
в диссертационный совет 35.2.008.02 
созданный на базе федерального 
государственного бюджетного 
образовательного учреждения высшего 
образования «Воронежский 
государственный аграрный университет 
имени императора Петра I 

ОТЗЫВ 

на автореферат диссертации Шкварука Максима Аркадьевича на тему: 
«Приоритетные направления повышения конкурентоспособности 
овощеводства защищенного грунта», представленной на соискание ученой 
степени кандидата экономических наук по специальности 5.2.3. 
Региональная и отраслевая экономика (3. Экономика агропромышленного 
комплекса (АПК)). 

Актуальность темы исследования обусловлена необходимостью 
укрепления продовольственной безопасности России и повышения 
конкурентоспособности отечественного агропромышленного комплекса в 
условиях санкционного давления, импортозависимости по ключевым 
технологиям и семенному материалу, а также растущей конкуренции на 
внутреннем и внешнем рынках. Овощеводство защищенного грунта играет 
стратегическую роль в обеспечении населения свежей витаминной 
продукцией круглый год, что соответствует целям государственной политики 
в области импортозамещения и устойчивого развития сельских территорий. 
Это делает исследование Шкварука М.А. особо значимым в условиях 
современного развития сельских территорий, где устойчивое развитие 
агропроизводства напрямую связано с инновационной активностью, 
государственной поддержкой и адаптацией к региональным условиям. 

Автором успешно достигнута цель исследования, которая заключалась 
в обосновании теоретико-методических положений и разработке 
практических рекомендаций по повышению конкурентоспособности 
овощеводства защищенного грунта. Для этого решён комплекс 
взаимосвязанных задач, включая анализ экономической сущности 
конкурентоспособности, систематизацию методических подходов к её оценке, 
организационно-экономическую характеристику производства, оценку 
конкурентоспособности в регионе, обоснование концепции её роста и 
разработку прогнозных сценариев. 

К наиболее значимым элементам новизны можно отнести: 
- обоснование ключевых факторов, влияющих на формирование 

конкурентных преимуществ (стр. 8-10); 
- разработку концепции роста конкурентоспособности овощеводства 

защищенного грунта в регионе, ориентированной на формирование 
устойчивой, технологически и институционально сбалансированной системы 



производства, способной обеспечивать конкурентные позиции на внутреннем 
и внешнем рынках (стр. 18-19); 

- разработку стратегических сценариев повышения 
конкурентоспособности, основанных на взаимосвязи технологического 
развития, мер государственной поддержки и динамики рыночной 
конъюнктуры (стр. 15-17; стр. 21-23). 

По мнению автора, овощеводство защищенного грунта выступает не 
только как важный источник стабильного производства продукции, но и как 
ключевой фактор модернизации аграрной экономики региона, 
способствующий формированию устойчивых производственных систем и 
созданию новых рабочих мест. 

В целом проведённое исследование отличается достаточно высокой 
научной новизной, теоретической и практической значимостью. Основные 
положения диссертации, выносимые на защиту, являются вполне 
обоснованными и достоверными, что подтверждается использованием 
значительного количества теоретических источников, задействованных в 
работе, широкой информационной базой исследования, применением 
современных методов экономического анализа, реализованных с помощью 
специального программного обеспечения. 

В автореферате представлено 5 рисунков и 6 таблиц, отражающих 
оригинальные научные результаты. Основные положения диссертации 
опубликованы в 11 работах, включая 4 статьи в рецензируемых изданиях из 
перечня ВАК, что подтверждает научную и практическую значимость 
исследования. 

Вместе с тем, по автореферату имеются некоторые пожелания и 
замечания: 
1. При анализе тенденций развития отрасли (стр. 11-14) следовало бы чётче 

дифференцировать общероссийские тенденции и специфику Воронежской 
области для более точной региональной диагностики. 

2. В концепции роста конкурентоспособности (стр. 18-20) целесообразно 
было бы более подробно раскрыть механизмы её адаптации к изменчивым 
рыночным и институциональным условиям для обеспечения долгосрочной 
устойчивости предлагаемых решений. 

Несмотря на указанные замечания, диссертационная работа Шкварука 
М.А., судя по автореферату, представляет собой законченное, комплексное 
исследование, отвечающее всем требованиям, предъявляемым к кандидатским 
диссертациям. Научные положения, выносимые на защиту, обоснованы, 
результаты достоверны, выводы и рекомендации имеют практическую 
ценность. В ней ор!ганично сочетаются теоретическая глубина и прикладная 
направленность: сформулированы оригинальные научные положения, 
обоснована концепция устойчивого роста отрасли, разработаны 
стратегические сценарии развития и предложены конкретные практические 
рекомендации для сельскохозяйственных товаропроизводителей. Работа 
отличается логической стройностью, внутренней согласованностью 



аргументации и завершённостью исследовательского замысла, что 
свидетельствует о высоком уровне научной проработки темы. 

Диссертационная работа соответствует критериям пп. 9-14 Положения о 
присуждении ученых степеней (утверждено постановлением Правительства 
РФ от 24 сентября 2013 г. № 842, ред. от 16 октября 2024 г.), предъявляемым 
к диссертациям на соискание ученой степени кандидата наук, а ее автор, 
Шкварук Максим Аркадьевич, заслуживает присуждения ученой степени 
кандидата экономических наук по специальности 5.2.3. Региональная и 
отраслевая экономика (3. Экономика агропромышленного комплекса (АПК)). 

Доктор экономических наук, доцент, 
профессор кафедры «Менеджмент и 
общегуманитарные дисциплины» 
ФГОБУ ВО «Финансовый университет 
при Правительстве РФ», Липецкого филиала 
Ольга Юрьевна Смыслова 

Я, Смыслова Ольга Юрьевна, даю согласие на автоматизированную 
обработку персональных данных. 

Контактная информация: 
Место работы: федеральное государственное образовательное бюджетное 

учреждение высшего образования «Финансовый университет при Правительстве 
Российской Федерации», Липецкий филиал Финуниверситета. 

Должность: заместитель директора по научной работе, профессор кафедры 
«Менеджмент и общегуманитарные дисциплины» 

398050, г. Липецк, ул. Интернациональная, д. 126 
Телефон: 8-4742-27-09-62 
е-та11: шуепкоуа-оЫа&таИ. ги 
научная специальность, по которой защищена диссертация: 
5.2.3 - Региональная и отраслевая экономика (3. Экономика агропромышленного 

комплекса (АПК)) 

Подпись заместителя директора по научной работе, профессора кафедры 
«Менеджмент и общегуманитарные дисциплины» О.Ю. Смысловой заверяю. 

Специалист по кадрам 
Липецкого филиала Финуниверситета А.А. Цуканова 


