
в диссертационный совет 35.2.008.02, созданный на 
базе ФГБОУ ВО Воронежский ГАУ 

ОТЗЫВ 
на автореферат диссертации Шкварука Максима Аркадьевича на тему: 
«Приоритетные направления повышения конкурентоспособности 
овощеводства защищенного грунта», представленной на соискание ученой 
степени кандидата экономических наук по специальности 5.2.3. Региональная 
и отраслевая экономика (3. Экономика агропромышленного комплекса 
(АПК)). 

Проблемы повышения конкурентоспособности овощеводства защищенного 
грунта и выявление приоритетных направлений его устойчивого развития имеют 
важное социально-экономическое и хозяйственное значение для обеспечения 
продовольственной безопасности и укрепления позиций отечественных 
производителей на внутреннем и внещнем рынках. Рещение этих задач напрямую 
связано с преодолением структурных ограничений, высокой капиталоёмкости, 
зависимости от импортных ресурсов, неравномерного территориального 
размещения производств, а также с необходимостью модернизации технологий и 
усиления государственной поддержки. В этих условиях актуальность 
диссертационного исследования Шкварука М.А. не вызывает сомнений, поскольку 
обоснование приоритетных направлений повыщения конкурентоспособности 
овощеводства защищенного грунта, включая разработку целостной системы 
конкурентных преимуществ, стратегического «поля» развития и сценариев 
устойчивого роста, направлено на обеспечение стратегической устойчивости 
отрасли и социально-экономического развития регионов. 

Автореферат диссертанта отличается чёткой структурой и последовательным 
изложением научных положений и рекомендаций. Поставленная цель 
исследования диссертантом успещно достигнута. 

В автореферате представлен значительный объём иллюстративного 
материала, 5 рисунков и 6 таблиц, содержание которых отражает оригинальные 
научные разработки диссертанта и обладает признаками научной новизны. 
Основные результаты исследования опубликованы в 11 научных работах, включая 
4 статьи в рецензируем^.1х изданиях, рекомендованных ВАК, что подтверждает как 
научную состоятельность, так и практическую значимость проведённого 
исследования. 

Научная достоверность разработок соискателя подтверждается 
репрезентативным анализом функционирования сельскохозяйственных тепличных 
предприятий Воронежской области, а также опорой на труды отечественных и 
зарубежных учёных по вопросам конкурентоспособности и развития овощеводства 
защищенного грунта^ 

Заслуживает внимания то, что в работе уделено особое внимание оценке 
конкурентоспособности овощеводства защищенного грунта предприятий 
Воронежской области, анализу ключевых факторов её формирования и динамики 
развития отрасли (стр. 15 автореферата). Большой интерес вызывает предложенная 
автором модель стратегического «поля» конкурентоспособности, интегрирующая 
внутренние и внешние факторы, а также механизмы государственной поддержки 
(стр. 16 - 17 автореферата). К достоинствам исследования можно отнести 



разработанные сценарии повышения конкурентоспособности: инерционный, 
компромиссный и интенсивный, которые позволяют определить возможные 
траектории развития предприятий отрасли в долгосрочной перспективе. 

В качестве недостатка, не снижающего научной ценности работы, можно 
отметить, что в исследовании недостаточно подробно рассмотрены риски, 
связанные с реализацией предложенных мер по повышению 
конкурентоспособности, в частности, рыночные, технологические и 
институциональные риски, которые могут существенно повлиять на устойчивость 
достигнутых результатов. 

В целом диссертационная работа, судя по автореферату, представляет собой 
комплексное исследование проблемы повышения конкурентоспособности 
овощеводства защищенного грунта, содержит значимые теоретические положения 
и практические рекомендации для сельскохозяйственных товаропроизводителей, а 
также отличается логической целостностью и завершённостью. Диссертационная 
работа соответствует критериям нп. 9-14 Положения о присуждении ученых 
степеней (утверждено постановлением Правительства РФ от 24 сентября 2013 г. № 
842, ред. от 16 октября 2024 г.), предъявляемым к диссертациям на соискание 
ученой степени кандидата наук, а ее автор, Шкварук Максим Аркадьевич, 
заслуживает присуждения ученой степени кандидата экономических наук по 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (3. Экономика 
агропромышленного комплекса (АПК)). 

Доктор экономический наук по специальности 08.00.05 - экономика и 
управление народным хозяйством (экономика, организация и управление 
предприятиями, отраслями, комплексами - АПК и сельское хозяйство), доцент, 
профессор кафедры «Экономика и организация» федерального государственного 
автономного образовательного учреждения высшего образования «Московский 

05.02.2026 г 

Я, Пронская Ольга Николаевна, даю согласие на автоматизированную 
обработку персональных данных. 

Контактная информация: 
Пронская Ольга Николаевна - доктор экономический наук по специальности 

08.00.05 - экономика и управление народным хозяйством (экономика, организация 
и управление предприятиями, отраслями, комплексами - АПК и сельское 
хозяйство), доцент, профессор кафедры «Экономика и организация» федерального 
государственного автономного образовательного учреждения высшего образования 
«Московский политехнический университет» 

Почтовый адрес: г. Москва, Большая Семеновская, 38 

политехнический университет» Пронская О.Н. 

Телефон: +7(903)8775707 
Сайт: Ьйр8://то8ро1у1ес11.п1/ 
е-таИ: о.п.ргоп8кауа@то8ро1у1;ес11.ги 
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