
отзыв 
на автореферат диссертации Шкварука Максима Аркадьевича на соискание ученой 
степени кандидата экономических наук по специальности 5.2.3. Региональная и 
отраслевая экономика (Экономика агропромышленного комплекса (АПК)), 
выполненной на тему: «Приоритетные направления повышения 
конкурентоспособности овош,еводства защишенного грунта» 

Актуальность исследования обусловлена возрастающей ролью овощеводства 
защищенного грунта для продовольственной безопасности России в условиях 
санкций и жёсткой внешней конкуренции. Несмотря на государственные стратегии, 
направленные на развитие АПК и импортозамещение, отрасль сталкивается с 
серьёзными вызовами: высокой энергоёмкостью, зависимостью от импортных 
ресурсов, низким уровнем автоматизации и логистической неэффективностью. Это 
делает научный анализ факторов конкурентоспособности и поиск стратегий для её 
повышения социально и экономически значимой задачей. 

Целью диссертационного исследования является разработка теоретико-
методических основ и практических мер для повышения конкурентоспособности 
овощеводства защищенного грунта. В рамках её достижения решались задачи по 
изучению экономической сущности конкурентоспособности, систематизации 
методов её оценки, анализу организационно-экономического состояния отрасли, 
проведению оценки конкурентоспособности продукции в региональном разрезе, а 
также по формированию концепции и прогнозных сценариев её роста. 

Научная новизна исследования заключается в развитии теоретико-
методических основ и разработке практических мер для повышения 
конкурентоспособности овощеводства защищенного грунта. 

Автором была разработана комплексная система обеспечения конкурентных 
преимуществ отрасли, объединяющая внешние и внутренние факторы, а также 
инструменты государственного регулирования. Выявлены и систематизированы 
ключевые позитивные и негативные тенденции развития отрасли, определяющие её 
потенциал и ограничения. Сформировано стратегическое «поле» развития на основе 
интегрированной 8\\^ОТ-модели, которое определяет траектории государственной 
поддержки от импортозамещения до продвижения продукции. Обоснована целевая 
концепция роста конкурентоспособности, нацеленная на создание устойчивой 
производственной системы и укрепление позиций на внутреннем и внешнем рынках. 
Разработаны и охарактеризованы три прогнозных сценария развития отрасли: 
инерционный, компромиссный и интенсивный. 

Практическая ценность работы состоит в том, что её выводы и рекомендации 
применимы в реальной деятельности тепличных предприятий. Они направлены на 
повышение эффективности использования ресурсов, снижение себестоимости и 
укрепление положения продукции на рынке. Разработанные сценарии развития, 
предложения по кооперации, цифровизации и созданию региональных брендов 
представляют собой инструментарий для комплексного усиления 
конкурентоспособности производителей на внутренней и внешней арене. 

Результаты исследования приняты к внедрению Министерством сельского 
хозяйства Воронежской области и ООО «Родина» Семилукского района 
Воронежской области. 



Представленная на отзыв работа достаточно апробирована. По материалам 
диссертационного исследования опубликовано 11 работ, в том числе 4 статьи в 
научных журналах, рекомендованных ВАК РФ. 

Данная работа является высокоценным, систематизированным трудом, носит 
завершенный характер и будет востребована в течении длительного времени. 

Автореферат содержит достаточный объем теоретических пояснений и 
экспериментальных данных, содержание свидетельствует о полноценной научно-
исследовательской работе, выполненной автором самостоятельно. Хочется отметить, 
что исследования проведены на высоком методическом уровне. 

В качестве замечания можно указать следующее: проведённый автором 
глубокий анализ трёх ключевых предприятий Воронежской области позволил 
получить ценные и наглядные результаты. Насколько выявленные закономерности и 
динамика коэффициентов характерны для других производителей региона? 
Представляется, что дальнейшее расширение выборки могло бы дополнительно 
усилить и детализировать предложенные стратегические рекомендации, сделав их 
ещё более универсальными для отрасли. 

Вышеприведенное замечание не умаляет ценности представленной работы, 
которая в достаточной мере соответствует критериям актуальности, научной новизны 
и практической ценности, соответствует паспорту научной специальности и 
критериям ВАК, предъявляемым к кандидатским диссертациям, а ее автор -
ШКВАРУК МАКСИМ АРКАДЬЕВИЧ- заслуживает присвоения ученой степени 
кандидата экономических наук по специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая 
экономика (Экономика агропромышленного комплекса (АПК)). 
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