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ЗАКЛЮЧЕНИЕ  

ДИССЕРТАЦИОННОГО СОВЕТА 35.2.008.02, СОЗДАННОГО НА БАЗЕ  

ФЕДЕРАЛЬНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО БЮДЖЕТНОГО ОБРАЗОВА-

ТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ «ВОРОНЕЖСКИЙ 

ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АГРАРНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ ИМЕНИ ИМПЕРАТОРА 

ПЕТРА I» МИНИСТЕРСТВА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ, ПО ДИССЕРТАЦИИ НА СОИСКАНИЕ УЧЕНОЙ СТЕПЕНИ 

КАНДИДАТА НАУК 

аттестационное дело №___________________  

решение диссертационного совета от 19 февраля 2026 г. № 1 

 

О присуждении Марышевой Юлии Владимировне, гражданке Российской 

Федерации, ученой степени кандидата экономических наук. 

Диссертация «Совершенствование организации инвестиционной деятельно-

сти в интегрированных агропромышленных формированиях» по специальности 

5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 3. Экономика агропромышленного 

комплекса (АПК) принята к защите 17 декабря 2025 г., протокол № 15 диссерта-

ционным советом 35.2.008.02, созданным на базе федерального государственного 

бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Воронежский 

государственный аграрный университет имени императора Петра I» Министер-

ства сельского хозяйства Российской Федерации, 394087, г. Воронеж, ул. Мичу-

рина, 1, приказ о создании диссертационного совета № 1384/нк от 28.10.2022 г. 

Соискатель – Марышева Юлия Владимировна, 23 февраля 1987 года рож-

дения.  

В 2013 г. окончила с отличием федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего профессионального образования «Воро-

нежский государственный аграрный университет имени императора Петра I» с 

присуждением степени магистра экономики по направлению «Экономика».  

С 2013 по 2022 г. - ассистент кафедры финансов и кредита федерального 

государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образо-
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вания «Воронежский государственный аграрный университет имени императо-

ра Петра I», с сентября 2025 г. - старший преподаватель этой же кафедры. 

В 2022-2025 гг. освоила программу подготовки научных и научно-

педагогических кадров в аспирантуре по научной специальности 5.2.3. Регио-

нальная и отраслевая экономика в федеральном государственном бюджетном 

образовательном учреждении высшего образования «Воронежский государ-

ственный аграрный университет имени императора Петра I» и успешно прошла 

итоговую аттестацию. 

В период подготовки диссертации Марышева Юлия Владимировна явля-

лась аспирантом кафедры экономического анализа, статистики и прикладной 

математики федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего образования «Воронежский государственный аграрный 

университет имени императора Петра I» по научной специальности 5.2.3. Реги-

ональная и отраслевая экономика.  

Диссертация выполнена на кафедре экономического анализа, статистики 

и прикладной математики федерального государственного бюджетного образо-

вательного учреждения высшего образования «Воронежский государственный 

аграрный университет имени императора Петра I», Министерство сельского хо-

зяйства Российской Федерации. 

Научный руководитель – доктор экономических наук, профессор Запо-

рожцева Людмила Анатольевна, федеральное государственное бюджетное об-

разовательное учреждение высшего образования «Воронежский государствен-

ный аграрный университет имени императора Петра I», профессор кафедры 

экономического анализа, статистики и прикладной математики. 

Официальные оппоненты: Гусев Андрей Юрьевич, доктор экономических 

наук, доцент, федеральное государственное бюджетное образовательное учре-

ждение высшего образования «Рязанский государственный агротехнологиче-

ский университет имени П.А. Костычева», кафедра организации агробизнеса, 

профессор кафедры;  

Дударева Анжелика Борисовна, кандидат экономических наук, доцент, 
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федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высше-

го образования «Орловский государственный аграрный университет имени 

Н.В. Парахина», кафедра бухгалтерского учета и финансов, доцент кафедры да-

ли положительные отзывы на диссертацию. 

Ведущая организация – федеральное государственное бюджетное образо-

вательное учреждение высшего образования «Кубанский государственный аг-

рарный университет имени И.Т. Трубилина», г. Краснодар – в своем положи-

тельном заключении, подписанном д.э.н., профессором, заведующим кафедрой 

институциональной экономики и инвестиционного менеджмента Гайдуком 

Владимиром Ивановичем, указала, что диссертация Марышевой Ю.В. на тему: 

«Совершенствование организации инвестиционной деятельности в интегрирован-

ных агропромышленных формированиях» является научно-квалификационной 

работой, в которой представлены новые научно-обоснованные экономические 

разработки, имеющие существенное значение для совершенствования органи-

зации инвестиционной деятельности интегрированных агропромышленных 

формирований. По актуальности, наличию авторского вклада, новизне резуль-

татов и их практической значимости исследование соответствует критериям п. 

9-14 Положения о присуждении ученых степеней, утвержденного постановле-

нием Правительства Российской Федерации от 24 сентября 2013 г № 842 в ред. 

от 16.10.2024 г., предъявляемым к кандидатским диссертациям, а ее автор, Ма-

рышева Юлия Владимировна, заслуживает присуждения ученой степени кан-

дидата экономических наук по специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая 

экономика 3. Экономика агропромышленного комплекса (АПК). 

Соискатель имеет 58 опубликованных работ, в том числе по теме диссер-

тации опубликовано 14 работ, из них 4 - в рецензируемых научных изданиях. 

Общий объем публикаций, в которых изложено основное содержание диссер-

тации, составляет 8,9 п.л., из них подготовлено самостоятельно 7,25 п.л. Публи-

кации представляют собой статьи и тезисы в журналах, сборниках научных трудов 

и материалах научных конференций. В них соискателем отражены научно обосно-

ванные положения, методические и практические рекомендации по совершенство-
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ванию организации инвестиционной деятельности в интегрированных агропро-

мышленных формированиях. Недостоверных сведений об опубликованных соиска-

телем ученой степени работах, в которых изложены основные научные результаты 

диссертации, и заимствования материалов без указания источника, установлено не 

было. Наиболее значительные работы по теме диссертации:  

1. Марышева Ю.В. К вопросу повышения эффективности инвестицион-

ной деятельности интегрированных агропромышленных формирований // Аг-

ропродовольственная политика России. 2025. № 6. С. 96-105; 

2. Марышева Ю.В. Оценка эффективности инвестиционной деятельности 

ИАПФ // Вестник Воронежского государственного аграрного университета. 

2025. № 2. С. 182-194; 

3. Запорожцева Л.А., Марышева Ю.В. Современные тенденции развития 

инвестиционной деятельности в интегрированных агропромышленных форми-

рованиях // Вестник Курской государственной сельскохозяйственной академии. 

2024. № 7. С. 187-193. 

На диссертацию и автореферат поступило 7 отзывов, все они положи-

тельные, подписаны докторами и кандидатами экономических наук. В отзывах 

отмечаются актуальность темы, научная новизна, теоретическая и практическая 

значимость исследования, логичность и обоснованность выводов и предложе-

ний, соответствие требованиям п. 9-14 Положения о присуждении ученых сте-

пеней, предъявляемым к диссертациям на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук, а также делается вывод о том, что соискатель, Марышева 

Ю.В., заслуживает присуждения ученой степени кандидата экономических наук 

по специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 3. Экономика аг-

ропромышленного комплекса (АПК).  

Отзывы с замечаниями прислали:  

д-р экон. наук, доцент, профессор кафедры «Экономика и организация» 

федерального государственного автономного образовательного учреждения 

высшего образования «Московский политехнический университет» Пронская 

Ольга Николаевна («В качестве недостатка, не снижающего научной ценности 
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работы, отмечу, что при формировании сценариев развития инвестиционной 

деятельности предприятия целесообразно было бы исследовать три варианта, 

например, агрессивный, консервативный, умеренный.»);  

д-р экон. наук, доцент, профессор кафедры «Государственное управление 

и деловое администрирование» федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования «Самарский государствен-

ный аграрный университет» Мамай Оксана Владимировна («В качестве заме-

чания хотелось бы отметить, что автор, на наш взгляд, недостаточное внимание 

уделяет государственной поддержке функционирования интегрированных аг-

ропромышленных формирований, что позволило бы им получить дополнитель-

ный импульс развития инвестиционной деятельности.»);  

канд. экон. наук, доцент, заведующий кафедрой государственного управ-

ления и менеджмента федерального государственного бюджетного образова-

тельного учреждения высшего образования «Липецкий государственный тех-

нический университет» Шамрина Ирина Викторовна («1. В автореферате упо-

мянуты экспорт и мировые рынки продовольственной продукции, в связи с чем 

возникает вопрос о влиянии санкций на эффективную организацию инвестици-

онной деятельности интегрированных агропромышленных формирований. 2. 

Не понятна позиция автора по отношению к распределению бюджетных 

средств региона в пользу интегрированных агропромышленных формирований 

(77,2%) (стр. 12 автореферата).»); 

д-р экон. наук, профессор, профессор кафедры «Экономическая безопас-

ность» федерального государственного бюджетного образовательного учре-

ждения высшего образования «Волгоградский государственный аграрный уни-

верситет» Попова Лариса Витальевна («1. В автореферате мало уделяется вни-

мания вопросам государственной поддержки, хотя именно она является значи-

мой составляющей развития отрасли АПК и агрохолдингов. 2. В таблице 10 

(стр. 22 автореферата) необходимо привести в соответствие единицы измерения 

исходных значений.»); 

канд. экон. наук, доцент, заведующий кафедрой экономики и управления 
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федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 

высшего образования «Оренбургский государственный аграрный университет» 

Рахматуллина Ляйсана Ильдаровна («…методологические положения по 

направлениям оптимизации инвестиционной деятельности в интегрированных 

агропромышленных формированиях, разработка которых заявлена в качестве 

части цели исследования, не нашли должного отражения (стр. 5).»); 

д-р экон. наук, доцент, профессор кафедры экономики и учетно-

аналитических информационных систем федерального государственного бюд-

жетного образовательного учреждения высшего образования «Кабардино-

Балкарский государственный университет им. Х.М. Бербекова» Тогузаев Тахир 

Хаятович («… необходимо отметить, что представленные автором в авторефе-

рате таблицы 1-4 на страницах 11-13 основаны на данных 2016-2023 гг., табли-

ца 7 (стр. 16 автореферата) – на данных 2020-2024 гг., таблица 8 (стр. 18 авто-

реферата) – на данных 2018-2024 гг. Считаю целесообразным проводить иссле-

дования на основании данных за единый период времени.»); 

канд. экон. наук, доцент, доцент кафедры экономики и бухгалтерского 

учёта института экономики и управления федерального государственного бюд-

жетного образовательного учреждения высшего образования «Санкт-

Петербургский государственный аграрный университет» Эльяшев Дмитрий 

Витальевич («… можно отметить, что в тексте автореферата отсутствует важ-

ное для понимания представленных положений конкретное определение тер-

мина «интегрированные агропромышленные формирования». Не вполне понят-

но, в чём заключается специфика представленной в автореферате схемы фор-

мирования эффективной организации инвестиционной деятельности (рис. 2), 

характерная именно для такого рода субъектов в отличие от иных типов хозяй-

ствующих субъектов, осуществляющих деятельность в секторе АПК.»). 

Выбор официальных оппонентов и ведущей организации обосновывается 

высоким уровнем их компетентности, наличием публикаций в реферируемых 

журналах и широкой известностью их научных достижений в вопросах инве-

стиционной деятельности в АПК и сельском хозяйстве и выполнен с учетом 



7 

требований п. 22 и п. 24 Положения о присуждении ученых степеней.  

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных соис-

кателем исследований:  

выявлены особенности инвестиционной деятельности в интегрирован-

ных агропромышленных формированиях, основными из которых являются: со-

хранение, поддержание и восстановление основных факторов сельскохозяй-

ственного производства как сложной биотехнологической системы; подвер-

женность специфическим сельскохозяйственным инвестиционным рискам; 

совместное участие в интеграции не только сельскохозяйственных, перераба-

тывающих предприятий, но и административных структур и различных науч-

ных институтов и центров и др.; 

определены позитивные (возможность воспроизводства основных 

средств через инструменты организаций регионального значения; итерацион-

ный процесс организации инвестиционной деятельности ИАПФ; активизация 

государственной поддержки (федеральной и региональной); диверсификация 

вложений и источников их финансирования между отраслями АПК) и негатив-

ные (высокая степень изношенности основных средств; снижение доли инве-

стиций на улучшение земель сельскохозяйственного назначения; повышенный 

срок окупаемости капиталовложений) тенденции в развитии инфраструктуры;  

выделены факторы эффективной организации инвестиционной деятель-

ности в интегрированных агропромышленных формированиях: высокая дивер-

сификация инвестиционной деятельности, развитая система управления тран-

закционными издержками, замкнутость производственного цикла «от поля до 

вилки» с ростом рентабельности в долгосрочной перспективе, встраиваемость в 

систему федеральных инструментов развития территорий и др., обеспечиваю-

щие повышение эффективности и конкурентоспособности продукции агропро-

мышленного производства; 

предложены механизм формирования эффективной организации инве-

стиционной деятельности в интегрированных агропромышленных формирова-

ниях (цель, задачи, этапы, факторы и принципы) алгоритм его реализации, 
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включающий обоснование стратегии развития инвестиционной деятельности, 

оценку организации инвестиционной деятельности матричным методом, опре-

деление степени угрозы финансового кризиса, обеспечивающие перманент-

ность воспроизводства и выполнение критериев эффективности; 

доказана необходимость реализации двух крупных инвестиционных про-

ектов на создание мясохладобойни и реконструкцию очистных сооружений на 

территории опережающего социально-экономического развития «Павловск», 

обеспечивающих возможность увеличения производства свинины, углубления 

ее переработки и развитие инфраструктуры территории, на основе целевого 

сценария развития инвестиционной деятельности интегрированного агропро-

мышленного формирования ГК «Агроэко». 

Теоретическая значимость исследования обоснована тем, что: 

доказаны и аргументированы теоретические положения, вносящие 

вклад в совершенствование организации инвестиционной деятельности инте-

грированных агропромышленных формирований; 

применительно к проблематике диссертации результативно использо-

ваны системный подход к изучаемой предметной области, а также комплекс 

существующих базовых способов и приемов исследования, в том числе аб-

страктно-логический, монографический, расчетно-конструктивный, экономико-

статистический и другие методы экономических исследований; 

уточнено экономическое содержание организации инвестиционной дея-

тельности, а также ее этапов; 

изложены аргументы, позволившие выявить особенности организации 

инвестиционной деятельности в интегрированных агропромышленных форми-

рованиях, оказывающих влияние на сам процесс организации, а также на про-

цесс инвестирования (выбор объектов инвестирования и его источников); 

разработаны механизм формирования эффективной организации инве-

стиционной деятельности в интегрированных агропромышленных формирова-

ниях, а также алгоритм его реализации. 

Значение полученных соискателем результатов исследования для практи-
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ки подтверждается тем, что разработаны и внедрены:  

- методика оценки синергетического эффекта от реализации инфраструк-

турных проектов для участников инвестиционной деятельности в АПК региона, 

что подтверждено соответствующей справкой (Министерство сельского хозяй-

ства Воронежской области); 

- методический подход к оценке организации инвестиционной деятельно-

сти матричным методом и прогнозные параметры потребности ООО «ГК Агро-

эко» в инвестициях на период 2025-2035 гг. (ООО «ГК Агроэко»); 

- теоретико-методические положения и практические рекомендации, ис-

пользуемые в учебном процессе при преподавании дисциплин «Экономика 

сельского хозяйства», «Организация сельскохозяйственного производства», 

«Планирование на предприятии АПК», «Инвестиции в сельском хозяйстве» 

(ФГБОУ ВО Воронежский ГАУ). 

Оценка достоверности результатов исследования выявила:  

теория построена на фундаментальных и прикладных исследованиях 

отечественных и зарубежных ученых в области организации инвестиционной 

деятельности в АПК, что вполне согласуется с прикладными аспектами диссер-

тационного исследования и полученными в его ходе научными результатами; 

установлено качественное совпадение авторских результатов с результа-

тами, представленными в накопленных знаниях по вопросам сущности и содер-

жания организации инвестиционной деятельности в АПК;  

использованы современные методики и инструменты сбора и обработки 

экономической информации, данные Федеральной службы государственной 

статистики Российской Федерации, Министерства экономического развития 

РФ, Министерства сельского хозяйства РФ, Территориального органа Феде-

ральной службы государственной статистики по Воронежской области, Мини-

стерства сельского хозяйства Воронежской области, годовой отчетности сель-

скохозяйственных предприятий, материалы периодической печати и электрон-

ные ресурсы и др. 

Личный вклад соискателя состоит в постановке цели и задач диссертаци-



10 

онного исследования, непосредственном участии соискателя на всех этапах ис-

следовательского процесса, включая получение, обработку исходных данных и 

обоснование практических рекомендаций по совершенствованию организации 

инвестиционной деятельности интегрированных агропромышленных формиро-

ваний; в разработке понятийного аппарата, методического подхода к осуществ-

лению анализа и оценки эффективности организации инвестиционной деятель-

ности; в обосновании стратегий развития инвестиционной деятельности инте-

грированных агропромышленный формирований; внедрении результатов иссле-

дования в сферу практического применения и апробации результатов исследо-

ваний на научно-практических конференциях различного уровня и в открытой 

печати; подготовке 14 публикаций основных результатов диссертационного ис-

следования.  

Диссертационная работа соответствует критериям пунктов 9–14 Положе-

ния о присуждении ученых степеней, утвержденного Постановлением Прави-

тельства Российской Федерации от 24 сентября 2013 г. № 842, предъявляемым 

к диссертациям на соискание ученой степени кандидата экономических наук.  

В ходе защиты диссертации были высказаны следующие критические за-

мечания: 

- д-р экон. наук, профессор Меренкова И.Н.: в работе не учтены социаль-

ные и экологические аспекты и не определено, на сколько они будут эффектив-

ны? 

- д-р экон. наук, профессор Лытнева Н.А.: мне хотелось бы увидеть и 

услышать о применении автоматизированных систем, которые позволяют не 

только оценить, но и рассчитать степень существенности внутренних факторов.  

Соискатель Марышева Ю.В. ответила на задаваемые ей в ходе заседания 

вопросы и привела собственную аргументацию: 

- по замечанию д-ра экон. наук, профессора Меренковой И.Н.: ООО «ГК 

Агроэко» ведет социально-ответственный бизнес. Вы говорили о том, будут вы-

делены федеральные средства или нет. В конце 2025 г. средства уже были полу-

чены и направлены на освоение. Хочется сказать, что в условиях ограниченности  




