
в диссертационный совет 35.2.008.02 
на базе ФГБОУВО Воронежский ГАУ 

отзьш 
на автореферат диссертации Шкварука Максима Аркадьевича на тему: 
«Приоритетные направления повышения конкурентоспособности 
овощеводства защищенного грунта», представленной на соискание ученой 
степени кандидата экономических наук по специальности 5.2.3. Региональная 
и отраслевая экономика (3. Экономика агропромыилленного комплекса 
(АПК)). 

Актуальность диссертационного исследования Шкварука М.А. 
обусловлена растущей необходимостью обеспечения устойчивого развития 
овощеводства защищенного грунта в условиях вызовов современной аграрной 
экономики. Повышение конкурентоспособности отрасли напрямую влияет на 
продовольственную безопасность страны и способность отечественных 
производителей удерживать позиции как на внутреннем, так и на внешнем 
рынках. При этом ключевыми барьерами остаются высокая капиталоёмкость, 
зависимость от импортных семян, оборудования и технологий, а также 
неравномерное территориальное распределение тепличных комплексов. 
Обоснование приоритетных направлений повышения 
конкурентоспособности, включая формирование целостной системы 
конкурентных преимуществ, разработку стратегического «поля» развития и 
сценариев устойчивого роста, придаёт работе не только теоретическую, но и 
значимую практическую ценность для регионального и отраслевого 
управления. 

Структура автореферата выстроена логично и последовательно: 
изложение научных положений сочетается с чёткой формулировкой выводов 
и рекомендаций. Поставленная цель исследования полностью достигнута, что 
подтверждается как содержанием основных глав, так и представленными 
результатами. 

Особое внимание заслуживает использование наглядных материалов: в 
автореферате приведены 5 рисунков и 6 таблиц, отражающих оригинальные 
разработки соискателя и демонстрирующих признаки научной новизны. 
Полученные результаты нашли отражение в 11 публикациях, в том числе в 4 
статьях, опубликованных в рецензируемых научных журналах из перечня 
ВАК, что свидетел4>ствует о высоком уровне научной проработки темы и её 
прикладной направленности. 

Обоснованность и достоверность научных выводов и практических 
предложений, сформулированных в диссертации, подтверждены 
всесторонним анализом деятельности предприятий овощеводства 
защищенного грунта Воронежской области, а также опорой на широкий круг 
как отечественных, так и зарубежных научных источников, посвященных 



вопросам конкурентоспособности, технологической модернизации и 
стратегического развития агропромышленного сектора. 

Особый интерес представляет разработанная автором концепция 
конкурентоспособности овощеводства защищенного грунта, выстроенная на 
основе оригинальной модели оценки конкурентоспособности отдельного 
предприятия и дополненная системным учётом внутренних и внешних 
условий, а также инструментов государственной поддержки (стр. 18-20 
автореферата). К числу значимых достоинств исследования относится также 
предложение трёх сценариев повышения конкурентоспособности, 
инерционного, компромиссного и интенсивного, которые позволяют 
обозначить чёткие стратегические траектории развития отрасли в 
долгосрочной перспективе. 

Среди замечаний, не снижающего научной ценности работы, можно 
отметить, что при разработке сценариев повышения конкурентоспособности 
недостаточно учтено влияние макроэкономичес1сих факторов, таких как 
колебания курса национальной валюты, инфляционные ожидания и изменения 
в тарифной политике энергетических ресурсов, которые напрямую 
воздействуют на издержки и инвестиционную привлекательность отрасли. 

В целом, судя по автореферату, диссертационная работа представляет 
собой системное и глубоко проработанное исследование, посвященное одной 
из наиболее актуальных задач современного агропромышленного комплекса, 
повышению конкурентоспособности овощеводства защищенного грунта. В 
ней органично сочетаются теоретическая новизна и практическая 
направленность: сформулированы оригинальные научные положения, 
предложена концепция устойчивого роста отрасли, разработаны 
стратегические сценарии развития и даны конкретные рекомендации для 
производителей. Диссертационная работа соответствует критериям пп. 9-14 
Положения о присуждении ученых степеней (утверждено постановлением 
Правительства РФ от 24 сентября 2013 г. № 842 ред. от 16 октября 2024 г.), 
предъявляемым к диссертациям на соискание ученой степени кандидата наук, 
а ее автор Шкварук Максим Аркадьевич заслуживает присуждения ученой 
степени кандидата экбномических наук по специальности 5.2.3. Региональная 
и отраслевая экономика (3. Экономика агропромышленного комплекса 
(АПК)). 
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И.А. Ефремов 



я, Ефремов Иван Анатольевич, даю согласие на автоматизированную 
обработку персональных данных. 

Ефремов Иван Анатольевич - кандидат экономических наук, профессор 
департамента управленческих и личностных компетенций Федерального 
государственного бюджетного образовательного учреждения 
дополнительного профессионально образования «Академия 
лидерства и администрирования бизнес-процессов ФНС России» 
(филиал - Нева). Адрес: г. Санкт-Петербург, ул. Костюшко д. 9 к.2, 
+7 (812) 680-22-90, тй)@б151аЬпеуа.ги. 

Подпись Ефремова И.А., к.э.н., профессора 
департамента управленческих и личностных 
компетенций филиала ФГБОУ ДПО 
«Академия лидерства и администрирования 
бизнес-процессов ФНС России» 
(филиала «ФНС ЛАБ-Нева») 

заверяю 
заместитель начальник 
организационно-штатного отдела 

>ГБОУ ДПО 
тидерства и администрирования 
!{ссов ФНС России» 

>-Нева») 
И.В. Кирюхина 


