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Диссертация «Приоритетные направления повышения 
конкурентоспособности овощеводства защищенного грунта» выполнена на 
кафедре экономического анализа, статистики и прикладной математики 
федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 
высшего образования «Воронежский государственный аграрный университет 
имени императора Петра I», Министерство сельского хозяйства Российской 
Федерации. 

В период подготовки диссертации Шкварук Максим Аркадьевич 
являлся аспирантом кафедры экономического анализа, статистики и 
прикладной математики. С сентября 2025 года по настоящее время занимает 
должность ассистента кафедры экономического анализа, статистики и 
прикладной математики федерального государственного бюджетного 
образовательного учреждения высшего образования «Воронежский 
государственный аграрный университет имени императора Петра I». 

В 2017 году Шкварук Максим Аркадьевич окончил с отличием 
федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 
высшего образования «Воронежский государственный аграрный университет 
имени императора Петра I» с присвоением квалификации «бакалавр» по 
направлению подготовки 38.03.01 «Экономика». В 2019 году окончил с 
отличием магистратуру в федеральном государственном бюджетном 
образовательном учреждении высшего образования «Воронежский 
государственный аграрный университет имени императора Петра I» с 
присвоением квалификации «магистр» по направлению подготовки 38.04.01 
«Экономика». 

В 2025 году ^спешно освоил программу подготовки научных и научно-
педагогических кадров в аспирантуре по научной специальности 5.2.3. 
Региональная и отраслевая экономика в федеральном государственном 
бюджетном образовательном учреждении высшего образования 
«Воронежский государственный аграрный университет имени императора 
Петра I». Сданы кандидатские экзамены «История и философия науки 
(экономические науки)» - отлично (23.03.2023), «Иностранный язык 
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(английский)» - отлично (29.03.2023), «Региональная и отраслевая 
экономика» - отлично (27.02.2025). 

Научный руководитель - доктор экономических наук, профессор 
Запорожцева Людмила Анатольевна работает в должности профессора 
кафедры экономического анализа, статистики и прикладной математики 
федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 
высшего образования «Воронежский государственный аграрный университет 
имени императора Петра I». 

По результатам рассмотрения диссертации «Приоритетные 
направления повышения конкурентоспособности овощеводства 
защищенного грунта» принято следующее заключение. 

1. ОЦЕНКА ВЫПОЛНЕННОЙ СОИСКАТЕЛЕМ РАБОТЫ 

Диссертационное исследование Шкварука М.А. выполнено 
самостоятельно и является научно-квалификационной работой, в которой 
изложены научно-обоснованные теоретические положения и практические 
рекомендации, имеющие существенное значение для руководителей и 
органов управления предприятиями сельского хозяйства и научных 
учреждений при формировании приоритетных направлений повышения 
конкурентоспособности овощеводства защищенного грунта. 

2. ЛИЧНОЕ УЧАСТИЕ АВТОРА В ПОЛ УЧЕ НИИ РЕЗУЛЬТАТОВ, 
ИЗЛОЖЕННЫХ В ДИССЕРТАЦИИ 

В процессе выполнения диссертационной работы Шкварук М.А. 
проявил себя как высококвалифицированный исследователь, способный 
творчески, самостоятельно решать сложные теоретические задачи, 
анализировать состояние и тенденции развития сельскохозяйственных 
предприятий региона, а также разрабатывать рекомендации по повышению 
их конкурентоспособности. 

Лично соискателем получены следующие существенные результаты, 
имеющие научную ценность: 

- экономическая сущность и содержание конкурентоспособности 
овощей защищенного грунта; 

- позитивные и негативные тенденции развития производства овощей 
защищенного грунта; 

- стратегическое «поле» развития конкурентоспособности 
овощеводства защищенного грунта; 

- концепцц* роста конкурентоспособности овощей защищенного 
грунта в регионе; 

- сценарии повышения конкурентоспособности овощей защищенного 
грунта. 

Выводы, полученные в диссертации, основаны на лично проведенной 
автором работе. 
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3. СТЕПЕНЬ ДОСТОВЕРНОСТИ РЕЗУЛЬТАТОВ 

Достоверность результатов исследования формировалась на основе 
трудов ученых по проблеме конкурентоспособности овощеводства 
защищенного грунта, законодательных, нормативно-правовых и 
рекомендательных актов органов государственной власти Российской 
Федерации. Проведенные исследования основывались на использовании 
системного подхода к изучаемой предметной области, а также применения 
абстрактно-логического, диалектического, монографического, расчетно-
конструктивного, экономико-математического, экономико-статистического и 
других методов экономических исследований. 

4. НОВИЗНА РЕЗУЛЬТАТОВ ПРОВЕДЕННЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

Научная новизна диссертационного исследования заключается в 
развитии теоретико-методических подходов и разработке практических 
рекомендаций по повыщению конкурентоспособности овощеводства 
защищенного грунта. 

В диссертации получен ряд положений, отличающихся научной 
новизной: 

- на основе сравнительной характеристики способов оценки 
конкурентоспособности предложена система обеспечения конкурентных 
преимуществ овощеводства защищенного грунта, включающая внешние и 
внутренние факторы обеспечения конкурентоспособности производителей 
овощей защищенного грунта, а также нормативно-правовую базу и формы и 
способы государственного регулирования и поддержки; 

- определены как позитивные: рост площадей выращивания, 
технологическое перевооружение предприятий, строительство новых 
высокотехнологичных тепличных комплексов, устойчивое повышение 
урожайности на фоне внедрения современных агротехнологий и усиления 
вертикальной интеграции и др., так и негативные тенденции развития 
овощеводства защищенного грунта: сохраняющаяся зависимость от 
импортных технологий, оборудования и семян; высокая капиталоёмкость 
производства, неравйомерность территориального размещения тепличных 
комплексов, что ограничивает устойчивость и конкурентоспособность 
отечественных производителей; 

- выделено стратегическое «поле» развития конкурентоспособности 
овощеводства защищенного грунта, представляющее собой интегрированную 
модель, включающую четыре ключевых сектора: сильные стороны отрасли 
(высокая маржинальность, потенциал технологического перевооружения, 
подготовка кадров); слабые стороны (зависимость от импортных семян и 
оборудования, слабая маркетинговая политика, низкая мотивация персонала); 
возможности (рост спроса, государственная поддержка, развитие 
экспортного потенциала); угрозы (конкуренция со стороны импорта, рост цен 
на энергоресурсы, снижение покупательской способности) и определяющую 



4 

траектории государственной поддержки - от импортозамещения до 
формирования благоприятного имиджа овощной продукции; 

- обоснована концепция роста конкурентоспособности овощеводства 
защищенного грунта, ориентированная на создание устойчивой системы 
развития производства овощей в защищенном грунте и обеспечение 
стратегической конкурентоспособности отрасли на внутреннем и внешнем 
рынках; 

- разработаны сценарии повышения конкурентоспособности 
овощеводства защищенного грунта: инерционный, предусматривающий 
умеренный рост урожайности, рост цен на овощи защищенного грунта, 
обусловленный инфляцией, отсутствие программы по оптимизации затрат; 
компромиссный, предполагающий значительный рост урожайности овощей, 
умеренно высокий рост цен на овощи закрытого грунта, внедрение 
энергосберегающих решений; и интенсивный, характеризующийся 
существенным ростом урожайности овощеводческой продукции, высоким 
ростом цен, активным внедрением цифровых технологий при управлении 
производством. 

5. ПРАКТИЧЕСКАЯ ЗНАЧР1М0СТЬ РЕЗУЛЬТАТОВ ПРОВЕДЕННЫХ 
ИССЛЕДОВАНИЙ 

Практическая значимость исследования заключается в том, что 
полученные результаты могут быть использованы непосредственно на 
производстве - в практике управления предприятиями овощеводства 
защищенного грунта для повышения эффективности использования 
ресурсов, снижения себестоимости, а также улучшения рыночной позиции 
продукции. Предложенные сценарии развития отрасли и рекомендации по 
формированию кооперационных связей, развитию цифровизации и созданию 
региональных брендов направлены на комплексное повышение 
конкурентоспособности предприятий как на внутреннем, так и на внешнем 
рынках. 

Отдельные научные положения и практические рекомендации 
диссертационного исследования используются в учебном процессе 
федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 
высшего образования «Воронежский государственный аграрный университет 
имени императора Петра Ь> при преподавании дисциплин «Региональная 
экономика», «Экономика АПК», «Организация сельскохозяйственного 
производства» и др. 

6. ЦЕННОСТЬ НАУЧНЫХ РАБОТ И ПОЛ НОТ А ИЗЛОЖЕНИЯ 
МАТЕРИАЛОВ ДИССЕРТАЦИИ В ОПУБЛИКОВА1ШЫХ РАБОТАХ 

Научные работы Шкварука М.А., подготовленные лично и в 
соавторстве, представляют научный интерес и имеют определенную 
ценность как с точки зрения теории исследуемых вопросов, так и методики и 
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практики формирования конкурентоспособности овощей защищенного 
грунта. 

Публикации в рецензируемых научных изданиях 

1. Шкварук М.А. Окупаемость как один из критериев 
конкурентоспособности овощей защищенного грунта в Воронежской области 
/М.А, Шкварук // Современная экономика: проблемы и решения - 2025 - Т.5. 
- С . 58-71 . (1 ,0 П.Л.) . 

2. Шкварук М.А. Экономическая оценка производства овощей 
защищенного грунта в Воронежской области / М.А. Шкварук, Л.А. 
Запорожцева // Вестник Курской государственной сельскохозяйственной 
академии. - 2024. — № 6. - С. 158-164. (0,9 п.л., в т.ч.: 0,45 - авт.). 

3. Шкварук М.А. Особенности конкурентоспособности продукции 
овощеводства защищенного грунта / М.А. Шкварук, Л.А. Запорожцева // 
Вестник Воронежского государственного аграрного университета. - 2024. — 
Т. 17, № 2(81). - С. 196-210. (1,9 п.л., в т.ч.: 0,95 - авт.). 

Статьи в сборниках и других научных изданиях 

4. Шкварук М.А. Повышение конкурентоспособности овощей 
защищенного грунта: подходы и сценарии развития / М.А. Шкварук // Россия 
и новые вызовы: экономика и общество: Материалы I V Международной 
научно-практической конференции, Курск, 17 апреля 2025 года. - Курск: 
Курский государственный аграрный университет им. И.И. Иванова, 2025. -
С. 282-288. (0,5 п.л.). 

5 . Шкварук М.А. Стратегическое «поле» развития 
конкурентоспособности овощей защищенного грунта в Воронежской области 
/ М.А. Шкварук, Л.А. Запорожцева // Теория и практика инновационных 
технологий в АПК: материалы национальной научно-практической 
конференции (1 апреля - 31 мая 2025 г.). - Ч. УП. Секция «Социально-
экономический потенциал развития аграрной экономики и сельских 
территорий» (14-17 апреля 2025 г . ) . - Воронеж: ФГБОУ ВО Воронежский 
ГАУ, 2025. - С. 272 - 280. (0,5 п.л., в т.ч.: 0,25 - авт.). 

6. Шкварук М.А. К вопросу о конкурентоспособности предприятий 
тепличного комплекса РФ / М.А. Шкварук, Л.А. Запорожцева // Теория и 
практика инновационных технологий в АПК: Материалы национальной 
научно-практической конференции, Воронеж, 21-30 марта 2023 года. Том 
Часть 1П. - Воройеж: Воронежский государственный аграрный университет 
им. императора Петра I , 2023. - С. 111-115. (0,25 п.л., в т.ч.: 0,13 - авт.). 

7. Шкварук М.А. К вопросу о содержании и сущности 
конкурентоспособности товара / М.А. Шкварук, Л.А. Запорожцева // 
Политэкономические проблемы развития современных агроэкономических 
систем: материалы международной научно-практической конференции, 
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Воронеж, 16 мая 2023 года. - Воронеж: Воронежский государственный 
аграрный университет им. императора Петра I , 2023. - С. 93-98. (0,4 п.л., в 
т.ч.: 0,2 - авт.). 

8. Шкварук М.А. Конкурентные преимущества продукции 
овощеводства защищенного грунта / М.А. Шкварук, Л.А. Запорожцева // 
Инновационные технологии и технические средства для АПК: Материалы 
международной научно-практической конференции молодых ученых и 
специалистов, Воронеж, 09-10 ноября 2023 года. - Воронеж: Воронежский 
государственный аграрный университет им. императора Петра I , 2023. - С. 
158-162. (0,3 п.л., в т.ч.: 0,16 - авт.). 

9. ЗЬкуашк М.А. Еп8ипп§ ХЪе сотре1;11:1уепе88 о̂ " а§пси11:ига1 ргос1ис1:8 
/ М.А. 8Ькуагик, Ь.А. 2арого2Ь1;8еуа // Ргосее(11п§8 оГ 1Ье 91;Ь 1п1;ета1:10па1 
соп&гепсе ХЪе &си11у о1Г есопот1с8 Вгско "рег8рес1:1уе8 о̂ " раЛпегзЫр Ье1:шееп 
ёоуегптеп!, Ьи8те88 апё Ы§Ьег е<1иса1;10П тзШи^хопзт &81:епп§ есопотхс 
(1еуе1ортеп1", Вгско, 01 января 2023 года. - Вгско: Раси11у о^ Есопот1с8 
Вгско, 2024. - Р. 203 - 206. (0,2 п.л., в т.ч.: 0,1 - авт.). 

10. Запорожцева Л.А. К вопросу о конкурентоспособности 
производства овощей защищенного грунта / Л.А. Запорожцева, М.А. 
Шкварук // Инновационные технологии и технические средства для АПК: в 2 
частях: материалы международной научно-практической конференции 
молодых ученых и специалистов, посвященной 110-летию ФГБОУ ВО 
«Воронежский государственный аграрный университет имени императора 
Петра I» , Воронеж, 10-11 ноября 2022 года. - Воронеж: Воронежский 
государственный аграрный университет им. императора Петра I , 2022. - С. 
46-50. (0,32 П.Л., в т.ч.: 0,16 - авт.). 

7. СПЕЦИАЛЬНОСТЬ, КОТОРОЙ СООТВЕТСТВУЕТ ДИССЕРТАЦИЯ 
Диссертационное исследование Шкварука М.А. на тему: 

«Приоритетные направления повышения конкурентоспособности 
овощеводства защищенного грунта» находится в рамках специальности: 5.2.3 
- Региональная и отраслевая экономика 3. Экономика агропромышленного 
комплекса (АПК) и соответствует пункту 3.6. Конкурентоспособность 
производителей сельскохозяйственной продукции Паспорта специальностей 
ВАК Министерства науки и высшего образования Российской Федерации. 

Диссертация Шкварука Максима Аркадьевича на тему: «Приоритетные 
направления повышения конкурентоспособности овощеводства 
защищенного грунта» рекомендуется к защите на соискание ученой степени 
кандидата эконол^ических наук по специальности: 5.2.3. Региональная и 
отраслевая экономика 3. Экономика агропромышленного комплекса (АПК). 

Заключение принято на расширенном заседании кафедр 
экономического анализа, статистики и прикладной математики и экономики 
АПК федерального государственного бюджетного образовательного 
учреждения высшего образования «Воронежский государственный аграрный 
университет имени императора Петра Ь>. 



Присутствовало на заседании 20 человек. Результаты голосования: «за» 
- 20, «против» - нет, «воздержалось» - нет, протокол № 4 от 18 ноября 2025 
года. 

Председательствующий -
заведующий кафедрой 
экономического анализа, 
статистики и прикладной математики 
ФГБОУ ВО Воронежский ГАУ, 

Адрес: 394087, Россия, Воронежская область, г. Воронеж, ул. Мичурина, д.1 
Тел: (473) 253-75-63 (доб. 1351) 
Е-та11: 81а1;@Ь{".У8аи.ги 

кандидат экономических наук, доцент Е.Б. Панина 
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