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ЗАКЛЮЧЕНИЕ ДИССЕРТАЦИОННОГО СОВЕТА Д 220.010.02,  

СОЗДАННОГО НА БАЗЕ ФЕДЕРАЛЬНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО БЮД-

ЖЕТНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВА-

НИЯ «ВОРОНЕЖСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АГРАРНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 

ИМЕНИ ИМПЕРАТОРА ПЕТРА I» МИНИСТЕРСТВА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙ-

СТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ПО ДИССЕРТАЦИИ НА СОИСКАНИЕ 

УЧЕНОЙ СТЕПЕНИ КАНДИДАТА НАУК 

 

аттестационное дело №___________________  

решение диссертационного совета от  28 апреля 2022 г. № 15 

 

О присуждении Суторминой Елене Сергеевне, гражданке Российской 

Федерации, ученой степени кандидата экономических наук. 

Диссертация «Инфраструктурное обеспечение инновационной деятельности 

сельскохозяйственных организаций» по специальности 08.00.05 – экономика и 

управление народным хозяйством (экономика, организация и управление пред-

приятиями, отраслями, комплексами – АПК и сельское хозяйство) принята к за-

щите 24 февраля 2022 г., протокол № 3 диссертационным советом Д 220.010.02, 

созданным на базе федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего образования «Воронежский государственный аграрный уни-

верситет имени императора Петра I» Министерства сельского хозяйства Россий-

ской Федерации, 394087, г. Воронеж, ул. Мичурина, 1, приказ о создании диссер-

тационного совета № 760/нк от 03.12.2012 г.  

Соискатель – Сутормина Елена Сергеевна, 19 апреля 1985 года рождения. 

В 2007 г. с отличием окончила федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего профессионального образования «Мичу-

ринский государственный аграрный университет», получив квалификацию эко-

номиста по специальности «Финансы и кредит», в 2013 г. - федеральное госу-

дарственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования 
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«Мичуринский государственный аграрный университет» по программе маги-

стратуры по направлению 080300.68 «Финансы и кредит», в 2020 г.  - феде-

ральное государственное бюджетное образовательное учреждение  высшего 

образования «Мичуринский государственный аграрный университет» по 

направлению подготовки 38.06.01 Экономика с присвоением квалификации 

«Исследователь. Преподаватель исследователь» 

Работает главным специалистом отдела развития инновационной инфра-

структуры и конгрессно-выставочной деятельности муниципального казенного 

учреждения «Дирекция по реализации Программы развития города Мичуринска 

как наукограда Российской Федерации». 

Диссертация выполнена в федеральном государственном бюджетном об-

разовательном учреждении высшего образования «Мичуринский государствен-

ный аграрный университет», Министерство сельского хозяйства Российской 

Федерации. 

Научный руководитель – доктор экономических наук, профессор Анци-

ферова Ольга Юрьевна, федеральное государственное бюджетное образова-

тельное учреждение высшего образования «Мичуринский государственный аг-

рарный университет», профессор кафедры управления и делового администри-

рования. 

Официальные оппоненты: 

Санду Иван Степанович, доктор экономических наук, профессор, заслу-

женный деятель науки РФ, федеральное государственное бюджетное научное 

учреждение «Федеральный научный центр аграрной экономики и социального 

развития сельских территорий - Всероссийский научно-исследовательский ин-

ститут экономики сельского хозяйства», отдел экономических проблем научно-

технического развития АПК, руководитель отдела; 

Демишкевич Галина Михайловна, доктор экономических наук, профес-

сор, федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение до-

полнительного профессионального образования «Российская академия кадро-
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вого обеспечения агропромышленного комплекса», кафедра экономики и орга-

низации агробизнеса, заведующий кафедрой дали положительные отзывы на 

диссертацию. 

Ведущая организация – федеральное государственное бюджетное образо-

вательное учреждение высшего образования «Санкт-Петербургский государ-

ственный аграрный университет», г. Санкт-Петербург – в своем положительном 

заключении, подписанном и.о. кафедры организации аграрного производства и 

менеджмента, доктором экономических наук, профессором Винничек Л.Б., что 

диссертация Суторминой Елены Сергеевны на тему: «Инфраструктурное обес-

печение инновационной деятельности сельскохозяйственных организаций» яв-

ляется самостоятельной, законченной научно-квалификационной работой, в ко-

торой изложены научно обоснованные авторские разработки, имеющие суще-

ственное значение для теории и практики организации инфраструктурного 

обеспечения инновационной деятельности сельскохозяйственных организаций. 

Диссертационное исследование отвечает требованиям, предъявляемым к кан-

дидатским диссертациям и полностью соответствует критериям, установлен-

ным  Положением о присуждении ученых степеней, утвержденного постанов-

лением Правительства РФ от 24 сентября 2013 г. № 842 (в ред. от 01.10.2018 

№1168), а ее автор – Сутормина Елена Сергеевна заслуживает присуждения 

ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 - 

Экономика и управление народным хозяйством (экономика, организация и 

управление предприятиями, отраслями, комплексами - АПК и сельское хозяй-

ство). 

Соискатель имеет 15 опубликованных работ, в том числе по теме диссер-

тации опубликовано 15 работ, из них в рецензируемых научных изданиях опуб-

ликовано 5 работ. Общий объем публикаций, в которых изложено основное со-

держание диссертации, составляет 9,19 п. л., из них подготовлено самостоя-

тельно 6,35 п. л.  

Работы представляют собой публикации в журналах, сборниках научных 
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трудов и материалах научных конференций. В них соискателем отражены научно 

обоснованные положения, методические и практические рекомендации по органи-

зации инфраструктурного обеспечения инновационной деятельности сельскохозяй-

ственных организаций. Недостоверных сведений об опубликованных соискателем 

ученой степени работах, в которых изложены основные научные результаты дис-

сертации, установлено не было. Наиболее значительные работы по теме диссер-

тации:  

Сутормина Е.С. Методические подходы к исследованию инновационной 

активности сельскохозяйственных организаций / Е.С. Сутормина // Московский 

экономический журнал. – 2021. - № 12. – С. 714-724. (0,72 п.л.); 

Сутормина Е.С. Концептуальный подход к разработке стратегии инфра-

структурного обеспечения инновационной деятельности сельскохозяйственных 

организаций / Е.С. Сутормина // International agricultural journal – 2021. - № 6. – 

С. 1024-1035. (0,61 п.л.); 

Сутормина Е.С. Роль и значение механизмов и инструментов государ-

ственного регулирования в создании и развитии региональной инновационной 

инфраструктуры на примере Тамбовской области / Е.С. Сутормина, Е.Ю. Хау-

стова // Вестник Мичуринского ГАУ. – 2020. - № 3. – С. 145-151. ( 0,82 п.л./0,56 

п.л.). 

На диссертацию и автореферат поступило 8 отзывов, все они положи-

тельные, подписаны докторами и кандидатами экономических наук. В отзывах 

рецензенты отмечают актуальность темы, научную новизну, теоретическую и 

практическую значимость исследования, логичность и обоснованность выводов 

и предложений, соответствие требованиям п. 9 Положения о присуждении уче-

ных степеней, предъявляемым к диссертациям на соискание ученой степени 

кандидата экономических наук, а также делают вывод о том, что соискатель, 

Сутормина Е.С., заслуживает присуждения ученой степени кандидата экономи-

ческих наук по специальности 08.00.05 – экономика и управление народным 

хозяйством (экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, 
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комплексами - АПК и сельское хозяйство).  

Отзыв без замечания прислали канд. экон. наук, Шабалкин А.В., директор 

Тамбовского научно-исследовательского института сельского хозяйства – фи-

лиал федерального государственного бюджетного научного учреждения «Фе-

деральный научный центр имени И.В. Мичурина»; канд. с-х наук, Драчева 

М.К., заместитель директора по научной работе Тамбовского научно-

исследовательского института сельского хозяйства – филиал федерального гос-

ударственного бюджетного научного учреждения «Федеральный научный 

центр имени И.В. Мичурина». 

Отзывы с замечаниями прислали:  

д-р экон. наук, профессор Чарыкова О. Г., заведующий отделом экономи-

ки АПК и агропродовольственных рынков  научно-исследовательского инсти-

тута экономики агропромышленного комплекса Центрально-Черноземного 

района – филиал федерального государственного бюджетного научного учре-

ждения «Воронежский федеральный научный аграрный центр имени В.В. До-

кучаева» («Вместе с тем из автореферата не совсем понятно, почему оценка 

инфраструктурного обеспечения инновационной активности сельскохозяй-

ственных организаций проводилась не по всем административно-

территориальным единицам Тамбовской области.»); 

д-р экон. наук, доцен, Бондин И.А., декан экономического факультета фе-

дерального государственного образовательного бюджетного учреждения выс-

шего образования «Пензенский государственный аграрный университет» («В 

качестве замечания можно отметить необходимость более глубокого обоснова-

ния введения индекса-дефлятора в формулу совокупного индекса инновацион-

ной деятельности сельскохозяйственных организаций.»); 

д-р экон. наук, профессор Костюкова Е.И., декан учетно-финансового фа-

культета, заведующий кафедрой «Бухгалтерский управленческий учет» феде-

рального государственного образовательного бюджетного учреждения высшего 

образования «Ставропольский государственный аграрный университет» («Вме-
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сте с тем из содержания автореферата не совсем ясно, почему в качестве совре-

менной организационной формы реализации задач в области инфраструктурно-

го обеспечения инновационной деятельности в сельском хозяйстве на террито-

рии Тамбовской области автором  определено создание инновационного науч-

но-технологического центра.»); 

канд. экон. наук, доцент, Блинов О.А., заведующий кафедрой экономики, 

бухгалтерского учета и финансового контроля федерального государственного 

образовательного бюджетного учреждения высшего образования «Омский гос-

ударственный аграрный университет» («Вместе с тем из содержания авторефе-

рата не совсем ясно, возможно ли применение предложенной концепции стра-

тегии развития инфраструктурного обеспечения инновационной деятельности 

сельскохозяйственных организаций во всех регионах России или существует 

необходимость ее корректировки для каждого субъекта»); 

д-р экон. наук Худякова Е.В., профессор кафедры прикладной информа-

тики Е.В. федерального государственного бюджетного образовательного учре-

ждения высшего образования «Российский государственный аграрный универ-

ситет – МСХА имени К.А. Тимирязева» («Вместе с тем следует пояснить 

утверждение автора о том, что для эффективного функционирования инфра-

структурного обеспечения инновационной деятельности сельскохозяйственных 

организаций требуется соблюдение баланса и равномерного развития всех 

структурных составляющих.»); 

д-р экон. наук, профессор Труба А.С., главный научный сотрудник центра 

экономических исследований рыбного хозяйства федерального государствен-

ного бюджетного научного учреждения «Всероссийский научно-

исследовательский институт рыбного хозяйства и океанографии» («В целом 

положительно оценивая работу, следует отметить, что дополнительной аргу-

ментации требует выбор оптимистического сценария при разработке перспек-

тивной карты размещения объектов инфраструктурного обеспечения сельско-

хозяйственных организаций Тамбовской области в зависимости от уровня раз-
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вития их инновационной деятельности.»); 

д-р экон. наук, доцент Гонова О.В., кафедра экономики, менеджмента и 

цифровых технологий федерального государственного бюджетного образова-

тельного учреждения высшего образования «Ивановская государственная сель-

скохозяйственная академия имени Д.К. Беляева», кандидат экономических наук 

Малыгин А.А., кафедра экономики, менеджмента и цифровых технологий фе-

дерального государственного бюджетного образовательного учреждения выс-

шего образования «Ивановская государственная сельскохозяйственная акаде-

мия имени Д.К. Беляева» («1. В автореферате отсутствует наглядное описание 

алгоритма инфраструктурного обеспечения инновационной активности сель-

скохозяйственных организаций и обоснование выбора частных индексов, по-

ложенных в основу расчета совокупного индекса инновационной деятельности; 

необходимо конкретизировать научный вклад автора. 2. Требует уточнения ин-

формация, представленная в таблице 1 (стр. 14 автореферата). Не понятно, по-

чему в практический расчет совокупного индекса инновационной деятельности 

Тамбовской области включены не все заявленные в алгоритме параметры. В 

частности, отсутствует Индекс инновационной деятельности в сельском хозяй-

стве региона.»). 

Выбор официальных оппонентов и ведущей организации обосновывается 

высоким уровнем их компетентности, наличием публикаций в рецензируемых 

научных изданиях и широкой известностью их научных достижений в вопросах  

инфраструктурного обеспечения инновационной деятельности сельскохозяйствен-

ных организаций и выполнен с учетом требований п. 22 и п. 24 Положения о 

присуждении ученых степеней.  

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных соис-

кателем исследований:  

- уточнено структурно-сущностное содержание инновационного процес-

са в сельском хозяйстве, состоящего из следующих последовательных этапов: 

создание и распространение новшеств, внедрение и освоение инноваций, полу-
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чение эффекта от освоенных инновационных решений; 

- выявлены особенности функционирования инфраструктурного обеспе-

чения инновационной деятельности в сельском хозяйстве: селекционно-

генетические, производственно-технологические, организационно-

управленческие, экономические и социально-экологические;  

- разработан алгоритм оценки инфраструктурного обеспечения иннова-

ционной активности сельскохозяйственных организаций, основным показате-

лем эффективности в котором определен совокупный индекс их инновацион-

ной деятельности; 

- предложена дорожная карта развития инфраструктурного обеспечения 

инновационной деятельности сельскохозяйственных организаций Тамбовской 

области, включающая мероприятия по созданию институциональных условий, 

привлекательных для инновационных преобразований по поддержке научно-

технологических проектов, развитию социального и делового климата для ве-

дения научно-технологической деятельности; 

- обоснованы приоритетные направления развития системы инфраструк-

турного обеспечения инновационной деятельности сельскохозяйственных ор-

ганизаций, которая посредством взаимодействия структурных подсистем фор-

мирует оптимальные предпосылки для повышения экономической эффективно-

сти сельскохозяйственного производства.  

Теоретическая значимость исследования обоснована тем, что: 

- применительно к проблематике диссертации результативно исполь-

зованы системный подход к изучаемой предметной области, а также абстракт-

но-логический, монографический, экономико-математический, экономико-

статистический и другие методы экономических исследований; 

- уточнены сущностные характеристики категорий «инновации» и «ин-

новационная деятельность»; 

- выявлены особенности функционирования инфраструктурного обеспе-

чения инновационной деятельности сельскохозяйственных организаций,  кото-
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рые необходимо учитывать при разработке стратегии инфраструктурного обес-

печения инновационной деятельности  сельскохозяйственных организаций; 

- предложен концептуальный подход к формированию стратегии инфра-

структурного обеспечения инновационной деятельности сельскохозяйственных 

организаций, включающей функционально-ресурсные блоки, взаимодействую-

щие друг с другом и образующие синергетический эффект, конечным итогом ко-

торого выступает коммерциализация инноваций сельскохозяйственными органи-

зациями. 

Значение полученных соискателем результатов исследования для практи-

ки подтверждается тем, что: разработаны и внедрены:  

- дорожная карта развития инфраструктурного обеспечения инновацион-

ной деятельности сельскохозяйственных организаций в Тамбовской области, ко-

торая применена при разработке комплекса мер по созданию и развитию на тер-

ритории области инновационной инфраструктуры, что подтверждается соответ-

ствующей справкой (управление регионального развития и поддержки инвести-

ционной деятельности Тамбовской области);  

- приоритетные направления развития системы инфраструктурного обес-

печения инновационной деятельности сельскохозяйственных организаций, кото-

рые использованы при разработке Стратегии социально-экономического разви-

тия города Мичуринска до 2030 г. (администрация города Мичуринска Тамбов-

ской области); 

- стратегические сценарии развития инфраструктурного обеспечения ин-

новационной деятельности сельскохозяйственных организаций, которые приме-

нены при разработке проекта «Создание высокотехнологичного производства 

оригинальных и элитных семян отечественных сортов зерновых и масличных 

культур для формирования конкурентоспособного фонда семенного материала 

(Селекционно-семеноводческий центр ФГБНУ «ФНЦ им. И.В. Мичурина»); 

- практические рекомендации и методические положения, используемые 

в учебном процессе при преподавании дисциплин «Экономика инноваций», 
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«Инвестиционно-инновационная деятельность в АПК», «Инновационный ме-

неджмент в АПК» (ФГБОУ ВО Мичуринский ГАУ). 

Оценка достоверности результатов исследования выявила: теория по-

строена на фундаментальных и прикладных работах по проблемам инноваци-

онного развития сельскохозяйственных организаций; установлено соответ-

ствие полученных результатов совокупности накопленных знаний по вопросам 

формирования инфраструктурного обеспечения инновационной деятельности 

сельскохозяйственных организаций; использованы современные методики и 

инструменты сбора и обработки экономической информации. 

Личный вклад соискателя состоит в непосредственном участии на всех 

этапах исследования, включая: обоснование темы и структуры исследования; 

изучение и обобщение специальной литературы; формирование информацион-

но-эмпирической базы; проведение оценки, обоснование приоритетных 

направлений развития системы и определение стратегических параметров раз-

вития системы инфраструктурного обеспечения инновационной деятельности 

сельскохозяйственных организаций Тамбовской области; апробацию, внедрение 

результатов исследования в сферу практического применения и подготовку ос-

новных публикаций по выполненной работе. 

Диссертационная работа соответствует критериям пунктов 9–14 Положе-

ния о присуждении ученых степеней, утвержденного Постановлением Прави-

тельства Российской Федерации от 24 сентября 2013 г. № 842, предъявляемым 

к диссертациям на соискание ученой степени доктора экономических наук.  

В ходе защиты диссертации были высказаны следующие критические за-

мечания:  

- д-р экон. наук, профессор Улезько А.В.: 1) в части теории вопроса пер-

вый пункт научной новизны «уточнено понятие инновационного процесса, поз-

воляющего предвидеть его как систему факторов». Процесс – это не система 

факторов. К таким определениям нужно чётче подходить и методологически бо-

лее грамотно формулировать; 2) нет номеров слайдов в раздатке, ориентировать-
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ся не возможно; 3) на слайде с особенностями инфраструктурного обеспечения 

не все пункты отражают отраслевые особенности; 4) в третьем пункте новизны 

Вы отождествили уровень развития инфраструктуры с инновационной деятель-

ностью. Какие элементы инфраструктурного обеспечения предлагаете разви-

вать? 

- д-р экон. наук, профессор Закшевская Е.В.: 1) в работе не четко просле-

живается инновационный продукт в сфере инфраструктурного обеспечения. 

Необходимо выделить элементы инфраструктурного обеспечения  в общем ин-

фраструктурном обеспечении, что помогло бы рассмотреть систему показателей  

в инфраструктурном обеспечении; 2) следует отделять инвестиции в аграрное 

производство и инвестиции в научную деятельность; 3) необходимо определить 

эффективность инновационной деятельности. 

- д-р экон. наук, профессор Широбоков В.Г.: надо осторожнее быть с фор-

мулировками. 

- д-р экон. наук, профессор Четвертаков И.М.: диссертант несколько зани-

жает свои возможности, в частности замечание было в отзыве на автореферат, а 

применимо ли это к другим предприятиям, но она и сейчас уже проводит школы, 

конференции по садоводству. Тему следовало бы назвать шире. Побольше сле-

довало бы привести конкретики, привязки к конкретным вещам. 

Соискатель Сутормина Е.С. ответил на задаваемые ему в ходе заседания 

вопросы и привел собственную аргументацию: 

- с замечаниями д-ра экон. наук, профессора Чертвертакова И.М., д-ра 

экон. наук, профессора Улезько А.В.  мы согласны, это относительно темы дис-

сертации, а также уточнения и более четкой  формулировки научной новизны. 

- по замечанию д-ра экон. наук, профессора Закшевской Е.В. о системе по-

казателей эффективности инфраструктурного обеспечения, пока эффективность 

определяется тремя показателями. Это организация научно-производственного 

комплекса наукограда, которая должна составлять не менее 10% от всех хозяй-

ствующих субъектов, функционирующих на территории муниципального обра-
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зования, в структуре научно-исследовательского состава должно быть не менее 

20% от всего персонала, работающего в учреждении научно-производственного 

комплекса, в структуре произведенной продукции должно быть не менее 50% 

инновационной продукции.

С остальными замечаниями соискатель согласился.

На заседании 28.04.2022 г. диссертационный совет принял решение за но-

вые научно обоснованные экономические разработки в области инфраструктур-

ного обеспечения инновационной деятельности сельскохозяйственных органи-

заций, имеющие существенное значение для развития страны, присудить Сутор-

миной Е.С. ученую степень кандидата экономических наук.

При проведении тайного голосования диссертационный совет в количестве 

14 человек, из них 13 докторов наук по специальности рассматриваемой диссер-

тации 08.00.05, участвовавших в заседании, из 21 человека, входящего в состав 

совета, дополнительно введены на разовую защиту 0 человек, проголосовали: за 

– 13, против – 1, недействительных бюллетеней – 0.

 

Председатель  

диссертационного совета   Терновых Константин Семенович 

Ученый секретарь  

диссертационного совета   Агибалов Александр Владимирович 

 

 

28.04.2022 г. 

 

 


