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Санду Ивана Степановича на диссертацию Суторминой Елены
Сергеевны на тему <Инфраструктурное обеспечение
инновационной деятел ьности сельскохозяйственных организаций),
представленную к защите на соискание ученой степени кандидата
экономических наук по специальности 08.00.05 - экономика и

управление народным хозяйством (экономика, организация и

управление предприятиями, отраслями, комплексами АПК и

сельское хозяйство)

Актуальность избранной темы. Фундамент€lльные научно-

технические перемены и открытия, произошедшие в последние десятилетия,

акту€rлизация глобальных проблем современности (социально-

демографических, экологических, экономических) создали предпосылки для

перехода АПК на принципи€lльно новый этап р€ввития, характеризующийся

растущим влиянием потребителей и новыми ценностными ориентирами,

изменениями в структуре ключевых факторов обеспечения

и внедрение

точки зрения

обеспечения устойчивости дальнейшего рЕ}звития АПК России. В связи с этим

необходимо обратить достаточно детальное внимание как на характер и

фактуру конкретных вызовов, так и их сочетания, индуцирующие ключевые

выходящие за пределы сферы АIIК в его

конкурентоспособности. Развитие

инновационных решений становится

научного потенци€IJIа

критически важным с

инновационные тренды и

взаимодействия (зачастую

новые системы социаJIьно-экономического

традиционно сложившемся понимании), что позволяет сделать более четким



определение проблематики национ€rльного научно-технического и

экономического рulзвития.

Особенности российской инновационной системы на текущем этапе ее

р€lзвития отражают низкий уровень координации между тремя ее основныМи

компонентами - сектором исследований и разработок, сектором высшего

образования и предпринимательским сектором, следствием чего является

низкая степень ре€Lлизации гIотенциала научного сектора, невысокиЙ уровень

эффективности коммерциаJIизации НИОКР, дисбаланс интересоВ ВО

взаимодействии организаций инновационной инфраструктуры, не

востребованность специальной подготовки кадров под конкретные на

правления инновационной деятельности и т.д. Ключевым фактором,

обеспечивающим взаимосвязь основных компонентов национальнОй

инновационной системы, является инновационная инфраструктура

(технопарки, инновационно-технологические центры, бизнес-инкубаторы,

способствующая

коммерциализации

особенности

сокращению разрыва

инноваций и рынком.

инновационно-ан€Lлитические центры, центры трансфера техноJIогий и Т.Д.),

между НИОКР, сферой

инновационного процесса и его результативность в

регионах во многом обусловлены состоянием инновационнОй

инфраструктуры. Вместе с тем на современном этапе развития

инфраструктурное обеспечение инновационной деятельности

сельскохозяйственных организаций Российской Федерации и отдельных ее

регионов характеризуется недостатком инвестиционных ресурсов. ПроцесСы

продвижения инноваций и адаптации к ним сельскохозяйственных

организаций осуществляются невысокими темпами, что объясняется, В

первую очередь спецификой сельского хозяйства, а именно: длительносТЬЮ

внедрения, разработки и освоения инноваций.

Проблемы р€ввития инфраструктурного обеспечения инновационной

деятельности, эффективного функционирования инновационных

сельхозпредприятий, вопросы обоснования наиболее действенных

направлений повышения эффективности сельскохозяйственного

производства, определяющие обеспечение продовольственной безопасности



страны - это комплекс задач, работа над которыми, булет способствовать

решению научной проблемы, имеющей важное соци€Lльно-экономическое и

хозяйственное значение для нашей страны и свидетельствует о высокой

акту€tльности темы диссертационного исследования Суторминой Е. С.

Соискатель в диссертационном исследовании четко сформулировzlJI

цель своего науIного исследования, определил круг взаимосвяЗаННЫХ ЗаДаЧ,

предмет и объект диссертационного исследования, что ПОЗВОЛИЛО

сформировать направление развития инфраструктурного обеСПеЧеНИЯ

инновационной деятельности сельскохозяйственных организациЙ, ЛОГИКУ,

структуру и содержание диссертации, комплекс применяемого

разнопланового наг{ного инструментария.

Степень обоснованности научных положений, выводов и

рекомендаций, сформулированных в исследовании, осноВыВаеТСЯ На

изучении и переосмыслении теоретических и методических положений,

представленных в работах широкого круга отечественных и зарубежных

rIеных, относящихся к проблематике функционирования И Р€tЗВИТИЯ,

моделирования построения прогнозных сценариев развития

обеспечения инновационной деятельностиинфраструктурного

сельскохозяйственных организаций.

Обоснованность положений диссертации опирается на резУлЬТаТЫ

многоаспектного анаJIиза информации из различных исТОЧНиКОВ:

законодательные акты и нормативно-справочные матери€tлы, относящиеся К

функционированию и р€ввитию инновационной деятельности

сельскохозяйственных организаций, материzlJIы Федеральной службы

государственной статистики РФ, территориutпьного органа ФеДеРаЛЬНОЙ

службы государственной статистики по Тамбовской области, Министерства

сельского хозяйства РФ, Управления сельского хозяйства ТамбОВСКОЙ

области, Управления регион€шьного р€чlвития и поддержки инвестиционной

деятельности Тамбовской области, результатам исследов аний по проблемам

рЕlзвития инфраструктурного обеспечения инновационной деятельности

сельскохозяйственных организаций Тамбовской области, периодические

издания, матери€шы конференций, сеть Интернет.



В ПРОцессе работы над диссертационным исследованием применялись

КаК ОбЩеНаУчные методы познания (анализ и синтез, сравнение и обобщение,

НаУЧНаЯ абСтРакция, форм€lпьная логика), так и специальные методы наr{ного
tIОЗнаНия экономических явлений и процессов: системный, структурный,

фаКТОРНЫй И функциональный ан€uIизы, экономико-статистические,

графические, экспертные методы.

Необходимо отметить, что автором продемонстрирован

уровень теоретической подготовки матери€rлов исследования) глубина

ПРОРабОтки практическоЙ части, полноценный анализ на основе конкретных
ИСТОчников, четкая структура и логика работы, на)лIный стиль изложения

ПРеДСТаВленного матери€Lла, обоснованностъ изложенных выводов.

ПОЛУченные соискателем результаты соответствуют поставленным задачам и

ЗаЯВЛеННОЙ цели исследования. Положения, выносимые ц4 зflттIиту, имеют

научную новизну, методологическую и практическую значимость.

щостоверность и новизна научных пололсений, выводов и

рекомендацийо сформулированных в диссертации. ,Щостоверность

диссертационного исследованияосновных положений представленного

ОПРеДеляЮтся следующими факторами : широким ан€Lлизом фундаментzulьных
ТРУДОВ оТечественных и зарубежных у{еных в сфере аграрной экономики и

экономической интеграции; точным

проведении исследования с }п{етом

апробацией соискателем результатов
ОбСУЖдением в процессе работы международных и всероссийских научно_

ПРаКТИЧеСких конференциЙ ; применением методологических рекоменд аций и

научно-практических выводов,

исследовании) органами власти,

экономическими вузами.

содержащихся в диссертационном

наrIными организациями, аграрными и

Основные результаты диссертационной работы докладыв€lлись и были

положительно оценены международных на)цно-практических

конференциях, проходивших в городах Мичуринск (2018 - 2020 гг) и Тамбов

высокии

выбором инструментария при

цели и основных задач; широкой

исследования в научной печати,

(2020 г).



По теме диссертации опубликовано 15 печатных работ, общим объемом

9,19 п. л. (из них лично автором - 6,35 п. л.), в том числе 5 статей (3,59 п. л, в

т. ч. 2,76 п. л. авторский вклад) в ведущих рецензируемых журналах,

рекомендованных ВАК при Минобрнауки РФ, 1 статья (0,93 п.л., в т.ч. 0,37

п.л. авторский вклад) в журналах, индексируемых в базах Web of Science.

Все это дает основание признать достаточную степень достоверности и

репрезентативности результатов проведенного соискателем исследования,

Следует отметить на)чную новизну представленной работы и личный вклад

автора в уточнении отдельных теоретико-методологических положений и

разработку практических рекомендаций.
Конкретные элементы научной новизны исследования раскрыты

автором в следующих пунктах, которые связаны между собой в смысловом и

концептуаJIьном плане :

- в результате анапиза имеющихся р€lзличных подходов к определению

понятий ((инновация)), ((инновационная деятельность)) и ((инновационный

процесс)> (с. 12-25) в работе предложено авторское определение содержание

инновационного процесса в сельском хозяйстве, позволяющее определить его

как систему факторов, направленных на изменение как внутренних, так и
внешних условий функционирования сельскохозяйственного производства,

посредством реапизации последовательных этапов: создание и

распространение новшеств, внедрение и освоение инноваций, полrIение

эффекта от освоенных инновационных решений;
- в результате определения особенностей инновационной деятельности

в сельском хозяйстве в диссертационном исследовании проведена

систематизация факторов, окЕlзывающих влияние на инновационную

деятельность сельскохозяйственных организаций (с.22-25), уточнено
структурно-сущност,ное содержание инновационного процесса в

сельскохозяйственных организациях (с. 29-ЗI), а также выделены

структурные подсистемы инфраструктурного обеспечения инновационной

деятельности сельскохозяйственных организаций, необходимые для

эффективного ведения инновационной деятельности сельскохозяйственными

организациями (с. 36-а0).



- на основе проведенного детального анализа нормативно_правового

аспекта формирования инфраструктурного обеспечения инновационной

деятельности сельскохозяйственных организаций в Российской Федерации

выделены основные направления государственного регулирования

обеспечения инновационной деятельности

организаций, в том числе цифровизация сельского

инфраструктурного

сельскохозяйственных

хозяйства (с. 44-47).

- рассматривая современное состояние инфраструктурного обеспечения

инновационной деятельности сельскохозяйственных организаций Тамбовской

области был использован многоуровневый подход к проведению

многофакторного ан€шиза инновационной деятельности

сельскохозяйственных организаций, как с позиции территори€шьного

размещения (Российская Федерация - Тамбовская область), так и с позиции

товарных групп выпускаемой сельскохозяйственными организаций

инновационной продукции (с. 54-57). Несмотря на рост внутренних затрат на

инновации в сельском хозяйстве, в работе отмечается их несоответствие

задачам высокоэффективного р€}звития отрасли (с. 59-61). На основе

проведенных исследований современного состояния инновационной

деятельности сельскохозяйственных организаций Тамбовской области

соискатель отмечает относительно устойчивое рЕlзвитие сельхозорганизаций

на инновационной основе, характеризующееся стабильной тенденцией роста
показателеи эффективности хозяиственнои деятельности

сельскохозяйственных организаций (с. 64-95). В то же время, в исследовании

сформулированы основные недостатки, присущие процессу р€tзвития

ицновационной деятельности сельскохозяйственных организаций региона,

среди которых: технологическая модернизация сельского хозяйства

осуществляется низкими темпами, фрагментарный характер распространения
инноваций в сельском хозяйстве, низкий уровень информирования

сельхозорганизаций об имеющихся науIно-технических решениях и

технологиях;

- оценивая инновационную активность в отрасли сельского хозяйства

Тамбовской области автором использован индексный метод анаJIиза,



основанный на сопоставлении инновационной активности в

сельскохозяЙственных организациЙ в регионе с аналогичным показателем по

стране в целом (с.92-103). Предложенная автором карта размещения объектов

инфраструктурного обеспечения инновационной деятельности

сеJIьскохозяйственных организаций Тамбовской области выявила н€шичие

прямой корреляции между рассчитанными значениями совокупного индекса

инновационной деятельности сельскохозяйственных организаций и

фактическими данными о количестве объектов инфраструктурного

обеспечения инновационной деятельности сельскохозяйственных

организаций (с. 104-105). ,Щанный методический подход положен в основу

выбора сценариев р€ввития инфраструктурного обеспечения инновационной

деятельности селъскохозяйственных организаций Тамбовской области.

- изучая природно-климатические, политические особенности,

характерные для сельского хозяйства Тамбовской области, а также ее

инновационно-инвестиционный потенциаJI, соискателем был предложен

€rлгоритм разработки стратегии р€ввития инфраструктурного обеспечения

инновационной деятельности сельскохозяйственных организаций, состоящий

из функцион€lJIьно-ресурсных блоков: социально-экономического,

экологического, информачионно-технологического, научно-образовательного

(с.109-|25);

- рассматривая создание

центра как основы для формирования
инфраструктурного обеспечения инновационной деятельности

сельскохозяйственных организаций Тамбовской области, автор отмечает, что

это позволит в полной мере использовать уникальный научно-

производственный потенциыI, накопленный в сфере разработки и трансфера

технологий производства, длительного хранения, транспортировки,

переработки сельскохозяйственной продукции (с. 125-А6);

- обоснованы стратегические параметры рutзвития инфраструктурного

обеспечения инновационной деятельности сельскохозяйственных

организаций посредством предложенной автором перспективной карты

инновационной активности и р€вмещения объектов инфраструктурного

инновационного научно-технологического

современной системы



обеспечения инновационной

организаций (с. 1 50- 1 54).

деятельности сельскохозяйственных

целостного представления о

инновационной деятельности

Таким образом, концепция исследования построена на формировании

сущности инфраструктурного обеспечения

сельскохозяйственных организацпй, а на)пrная

новизна заключается в развитии теоретических положений и разработке новых

подходов, включая методические и практические рекомендации по

эффективному р€Lзвитию аграрного сектора экономики на уровне конкретного

субъекта Российской Федерации.

Теоретическая практическая зцачимость результатов

диссертационного исследования. ПредставленЕая диссертационная работа

имеет важное теоретическое значение, которое состоит в том, что основные

методологические положения исследования, IIолученные соискателем выводы

и результаты р€tзвивают и дополняют ряд рЕIзделов аграрной экономики.

'Щиссертационная работа обладает значительной практической

значимостью, так как предложенные автором рекомендации по

функционированию инфраструктурного обеспечения инновационной

деятельности в сельском хозяйстве, осIIовными из которых являюТся

селекционно-генетические, производственно -технологические,

организационно-управленческие, экономические и соци€tлъно-экологические

необходимо учитывать при

обеспечения инновационной
разработке стратегии инфраструктурного

деятельности сельскохозяйственных

организаций.

Замечания и дискуссионные положения. Несмотря на высоКОе

качество наrIного исследования Суторминой Е.С., необходимо отметить, ЧТо

оно не лишено отдельных недостатков и дискуссионных моментов:

Первое, _ раскрывая сущность и содержание инновационной деятельности

сельскохозяйственных оргаЕизациil, соискатель отмечает, что инновациОнНУЮ

деятельность в сельском хозяйстве следует рассматривать как цеЛоСтНЫй

lrроцесс, связанный с генерированием, производством и коммерциализациеЙ

инноваций на основе фундамент€uIьных и прикJIадных научных исслеДоВанийИ

включающий в себя выявления потребности в определенных инновациях У



сельскохозяйственных организаций. Вмеоте с тем, это, скорее всего, можно

отнести к инновационному процессу, линейн€ш модель которого вкJIючает

несколько подсистем, начиная от разработки науtной идеи (НИОКР) до

реализации конкретных инноваций в реальный сектор экономики и оценки их

эффективности. Об этом довольно обстоятельно изложено и нау{но обосновано

группой уrёных под руководством профессора Е.С. Оглоблина в монографии

кИнновационная деятельность в аграрном секторе экономики России>>, г.

Москва, 2007 г., издательство кКолосС>.

Вmорое, - рассматривая вопросы государственного регулированиrI

инновационной деятельностиинфраструктурного обеспечения

сельскохозяйственных организаций, в работе отмечается, что перспективными

формами инфраструктурного обеспечения инновационной деятельности

сельскохозяйственных организаций, особенно на нач€Lльных этапах

становления в условиях цифровизации сельского хозяйства, выступают бизнес-

инкубаторы, бизнес-акселераторы, бизнескатализаторы. С данным выводом

сложно согласиться, речь должна идти о более широкой гамме инновационно-

ориентированных формирований, ре{rлизующих принципы государственно-

частного партнерства в аграрном секторе экономики страны.

Треmьеr - в работе большое внимание уделено современному состоянию

инфраструктурного обеспечения инновационной деятельности

сельскохозяйственных организаций Тамбовской области. Следует согласиться

с соискателем, что огромный вклад в инновационное развитие сельского

хозяЙства Тамбовской области вносит город Мичуринск - это единственный

аграрный наукоград, векторы деятельности которого ориентированы на

решение акту€IJIьных для сеJIьского хозяйства России стратегических задач на

основе научно обоснованного подхода. Вместе с тем, спорным является оценка

результативности инновационного р€Iзвития наукограда только по трем

покuвателям: удельный вес организаций, осуществJuIющих технологические

инновации; удельный вес инновационной продукции; удельный вес

инновационной продукции в общем объеме инновационной продукции

региона. То есть недостаточно раскрыта роль наукограда в инновационном

р€lзвитии аграрной сферы.



подход к разработке концепту€lльного подхода к разработке стратегии рЕввитиrI

инфраструктурного обеспечения инновационной деятельности

организаций. Так, в частности, соискатель отмечает, что

Стратегия должна быть направлена на развитие в регионе инфраструктурного

обеспечения инновационной деятельности сельскохозяиственных

товаропроизводителей как системообразующего фактора для реализации

инновационных проектов мирового уровня
технологий путем создания условий для

на базе развития прорывных

эффективного взаимодействия

на)п{ных, университетских и промышленных структур, обеспечения трансфера

результатов научно-исследовательской деятельности, в основе данного подхода

предлагается использование как технологий форсайта, так и элементы

цифрового обеспечения сельского хозяйства - в частности, создание IJдфровой

платформы сельского хозяйства Тамбовской области и наlпrно-

технологического центра. В тоже время, следует учитывать, что в последние

годы идет процесс снижениrI востребованности отечественных, в основном

дорогих инновационных продуктов.

Пяmое, - заключительный ршдел работы посвящен HayIHoMy

обоснованию прогнозных сценариев инфраструктурного обеспечения

инновационной деятельности сельскохозяйственных организаций Тамбовской

области. В связи с этим, была разработана ,Щорожная карта ра:}витиrI

информационного обеспечения инновационной деятельности

сельскохозяйственных организаций в Тамбовской области, вкJIючающаяI :

создание институцион€lльных условий, привлекательных дJuI ведения

наr{но-технологической деятельности в сфере сельского хозяйства на

территории Тамбовской области;

в опросы поддержки научно-технологических проектов ;

направления р€Iзвития соци€tJIьного и делового кJIимата для ведения

нау{но-технологической деятельности.

Вместе с тем, реuLлизация предJIоженных в работе сценариев

сопряженыпессимистический, инерционный, и оптимистичеокий,

определенными рисками, как внутренними, так и внешними.

Чеmверmоеl - определенный науrный интерес представJuIет авторский

сельскохозяйственных

10



Однако, высказанные замечания и дискуссионные положения не влияют

на общую положительную и высокую оценку проведенного научного

исследов ания диссертационной работы.

Заключение. Логическая структура диссертационной работы и ее объем

обосновываются поставленной целью и соответствуют логике решаемых
автором исследовательских задач. Щиссертация изложена на 200 страницах

печатного текста. Работа состоит из введения, трех глав, заключения, в

которых последовательно с соблюдением внутренней логики раскрыты все

поставленные задачи, что свидетельствует о полной завершенности

исследования.

,Щиссертация Суторминой Е.С. является наrIно-квалификационной

работой,

содержит

выполнена самостоятельно, обладает внутренним единством,

новые научные результаты и положения, выдвигаемые для

результатам.

публичной защиты, и свидетельствует о личном вкладе автора диссертации в

науку. I-{ель диссертации и ее задачи соответствуют пол)rченным

Выводы и предложения достоверны и обоснованы. Автореферат

соотв етствует основному содержанию диссертационн ого исследов ания.

Область исследования соответствует требованиям паспорта

специrшъности ВАК РФ 08.00.05 Экономика и управление народным

хозяйством : экономика, организация и управление предп риятиями, оц)аслями,

комплексами (АПК и сельское хозяйство):

п. 1.2.40 кИнновации и на)п{но-технический прогресс в

агропромышленном комплексе и сельском хозяйстве>.

В работе приведен комплекс результатов, позволяющих

квалифицировать их как решение науrной проблемы, имеющей важное

соци€шьно-экономическое и хозяйственное значение.

Рассмотрение диссертации, автореферата, основных публикаций

соискателя позвоJUIют констатировать серьезную на}пrную зрелость

Суторплиной Е.С., что позвопило ей выполнить исследование на высоком

уровне в полном соответствии с требованиями пунктов 9-14 Постановления

Правительства РФ от 24.09.201.З N 842 (ред. от 11.09.2021г.) "О порядке

присуждения )ченых степеней", а ее автор Сутормина Е.С. заслуживает
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присвоения )ченой степени

08.00.05 Экономика и

организация и управление
сельское хозяйство).

Официальный оппонент,
заведующий отделом экономических проблем
научно-технического р€ввития АПК

кандидата экономических наук по специ€шьности

управление народным хозяйством: экономика,

предприятиями, отрасJuIми, комплексами (АIIК и

ФГБНУ <Федеральный научный центр аграрной экономики
и социЕtльного р€lзвития сельских территорий -
В сероссийский научно-исследовательский институт экон off ики;
сельского хозяйства> (ФГБНУ ФНЦ ВНИИЭСХ), { r !/ ,

Заслуженный деятель науки Российской Федерации, t/ "
доктор экономических наук, профессор Иван Степанович Санду

Подпись И.С. Санду уд
Учёный секретарь ФГБ
д.э.н., доцент Наби,Щалгатович Аварский

Наименование организации: ffiральное государственное бюджетное
научное r{реждение <Федеральный науrный центр аграрной экономики и
соци€lльного развития сельских территорий - Всероссийский на}п{но-
исследовательский институт экономики сельского хозяйства.
Москва, Хорошевское шоссе, дом. 35, корпус 2.

Алрес: г.

Тел. 8 (499) 195-30-97, e-mail: science@vniiesh.ru. Сайт: www.vniiesh.ru.
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