
ЗАКЛЮЧЕНИЯ ДИССЕРТАЦИОННОГО СОВЕТА Д 220.010.02,  

СОЗДАННОГО НА БАЗЕ ФЕДЕРАЛЬНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО 

БЮДЖЕТНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ ВЫСШЕГО ОБРА-

ЗОВАНИЯ «ВОРОНЕЖСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АГРАРНЫЙ УНИВЕР-

СИТЕТ ИМЕНИ ИМПЕРАТОРА ПЕТРА I» МИНИСТЕРСТВА СЕЛЬСКОГО  

ХОЗЯЙСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ПО ДИССЕРТАЦИИ 

НА СОИСКАНИЕ УЧЕНОЙ СТЕПЕНИ КАНДИДАТА НАУК 

 

аттестационное дело №___________________  

решение диссертационного совета от  28 апреля 2022 г. № 16 

 

О присуждении Голиковой Светлане Алексеевне, гражданке Российской 

Федерации, ученой степени кандидата экономических наук. 

Диссертация «Совершенствование организационно-экономического меха-

низма развития семеноводства сельскохозяйственных культур» по специально-

сти 08.00.05 – экономика и управление народным хозяйством (экономика, органи-

зация и управление предприятиями, отраслями, комплексами – АПК и сельское 

хозяйство) принята к защите 24  февраля  2022 г., протокол № 3 диссертационным 

советом Д 220.010.02, созданным на базе федерального государственного бюд-

жетного образовательного учреждения высшего образования «Воронежский госу-

дарственный аграрный университет имени императора Петра I» Министерства 

сельского хозяйства Российской Федерации, 394087, г. Воронеж, ул. Мичурина, 1, 

приказ о создании диссертационного совета № 760/нк от 03.12.2012 г.  

Соискатель – Голикова Светлана Алексеевна, 22 декабря 1975 года рож-

дения. 

В 2010 г. окончила федеральное государственное бюджетное образова-

тельное учреждение высшего  профессионального образования «Воронежский 

государственный аграрный университет имени К.Д. Глинки» по специальности  

«Бухгалтерский учет, анализ и аудит», в 2020 г. освоила программу подготовки 

научных и научно-педагогических кадров в аспирантуре федерального государ-



ственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования 

«Воронежский государственный аграрный университет имени императора Пет-

ра I» по направлению 38.06.01 «Экономика». 

Работает преподавателем общепрофессиональных дисциплин и профес-

сиональных модулей по УГС 38.00.00 Экономика и управление в ГОБПОУ 

«Лебедянский торгово-экономический техникум». 

Диссертация выполнена в федеральном государственном бюджетном об-

разовательном учреждении высшего образования «Воронежский государствен-

ный аграрный университет имени императора Петра Ι», Министерство сельско-

го хозяйства Российской Федерации. 

Научный руководитель – доктор экономических наук, профессор Меделя-

ева Зинаида Петровна, федеральное государственное бюджетное образователь-

ное учреждение высшего образования «Воронежский государственный аграр-

ный университет имени императора Петра Ι», заведующий кафедрой экономики 

АПК. 

Официальные оппоненты: 

Нечаев Василий Иванович, доктор экономических наук, профессор, за-

служенный деятель науки Российской Федерации, федеральное государствен-

ное бюджетное научное учреждение «Федеральный научный центр аграрной 

экономики и социального развития сельских территорий - Всероссийский науч-

но-исследовательский институт экономики сельского хозяйства» (ФГБНУ ФНЦ 

ВНИИЭСХ), отдел организационно-экономических проблем использования ре-

зультатов аграрной науки, заведующий отделом;  

Моисеев Аркадий Викторович, кандидат экономических наук, доцент, 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высше-

го образования «Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. 

Трубилина», кафедра управления и маркетинга, доцент кафедры дали положи-

тельные отзывы на диссертацию. 

Ведущая организация – федеральное государственное бюджетное образо-

вательное учреждение высшего образования «Орловский государственный аг-



рарный университет имени Н.В. Парахина», г. Орел – в своем положительном 

заключении, подписанном заведующим кафедрой экономики и менеджмента в 

АПК, кандидатом экономических наук, доцентом Ловчиковой Еленой Ионов-

ной, указала, что диссертация Голиковой Светланы Алексеевны на тему: «Со-

вершенствование организационно-экономического механизма развития семено-

водства сельскохозяйственных культур» является научно-квалификационной 

работой, в которой представлены новые научно обоснованные организационно-

экономические решения, способствующие развитию отечественного семено-

водства. Работа отвечает требованиям Положения о присуждении ученых сте-

пеней, предъявляемым к кандидатским диссертациям, а ее автор – Светлана 

Алексеевна Голикова – заслуживает присуждения ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 08.00.05 – экономика и управление 

народным хозяйством (экономика, организация и управление предприятиями, 

отраслями, комплексами – АПК и сельское хозяйство). 

Соискатель имеет 15 опубликованных работ, в том числе по теме диссер-

тации опубликовано 15 работ, из них в рецензируемых научных изданиях опуб-

ликовано 5 работ. Общий объем публикаций, в которых изложено основное со-

держание диссертации, составляет 8,45 п.л., из них подготовлено самостоятель-

но 4,88 п.л.  

Работы представляют собой публикации в журналах, сборниках научных 

трудов и материалах научных конференций. В них соискателем отражены научно 

обоснованные положения, методические и практические рекомендации по вопро-

сам состояния и развития отечественного семеноводства. Недостоверных сведений 

об опубликованных соискателем ученой степени работах, в которых изложены ос-

новные научные результаты диссертации, установлено не было. Наиболее значи-

тельные работы по теме диссертации:  

1. Голикова С.А. Тенденции развития семеноводства в России / С.А. Го-

ликова // Вестник Мичуринского государственного аграрного университета. – 

2021. – № 1 (64). – С. 191–195 (0,63 п. л.); 

2. Меделяева З.П. Современное семеноводство в РФ: принципы и осо-



бенности организации / З.П. Меделяева, С.А. Голикова // Вестник Мичуринско-

го государственного аграрного университета. – 2021. – № 4 (67). – С. 186–191 

(0,75 п. л. / 0,38 п. л.); 

3. Голикова С.А. Состояние и тенденции развития селекции и семеновод-

ства сельскохозяйственных культур в Российской Федерации / С.А. Голикова // 

Вестник Воронежского государственного аграрного университета. – 2018. – Т. 

11, № 2 (57). – С. 208–216 (1,12 п. л.). 

На диссертацию и автореферат поступило 8 отзывов, все они положи-

тельные, из них 5 подписаны докторами экономических наук. В отзывах рецен-

зенты отмечают актуальность темы, научную новизну, теоретическую и прак-

тическую значимость исследования, логичность и обоснованность выводов и 

предложений, соответствие требованиям п. 9 Положения о присуждении уче-

ных степеней, предъявляемым к диссертациям на соискание ученой степени 

кандидата экономических наук, а также делают вывод о том, что соискатель, 

Голикова С.А., заслуживает присуждения ученой степени кандидата экономи-

ческих наук по специальности 08.00.05 – экономика и управление народным 

хозяйством (экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, 

комплексами - АПК и сельское хозяйство).  

Отзыв без замечаний прислали:  

к.э. наук Шабалкин А.Н., директор; Дубинкина Е.А., научный сотрудник 

отдела семеноводства, Тамбовский НИИСХ – филиал ФГБНУ «ФНЦ им. И.В. 

Мичурина».  

Отзывы с замечаниями прислали:  

д-р экон. наук, доцент Пронская О.Н., проректор по научной работе феде-

рального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 

образования «Курская сельскохозяйственная академия имени И.И. Иванова» («- 

известно, что развитие отечественной селекции и семеноводства возможно 

только в условиях достаточного финансирования. Но в автореферате нет таких 

данных; - на странице 21 автореферата, говоря о необходимости обеспечения 



добросовестной конкуренции на рынке семян, выделяются семена кукурузы, 

возделываемой на фураж, но при этом нет соответствующего объяснения.»); 

д-р экон. наук, профессор Попова Л.В., профессор кафедры экономиче-

ская безопасность федерального государственного бюджетного образователь-

ного учреждения высшего образования «Волгоградский государственный аг-

рарный университет» («1. На странице 14 автореферата отмечается, что в круп-

ных агрохолдингах развивается семеноводство, но не сказано, семена отече-

ственной или импортной селекции при этом используются; 2. В исследовании 

речь идет о государственной поддержке семеноводства, но непонятно, касается 

ли она иностранных компаний, которых множество в Липецкой области (с. 14-

15 автореф.).»); 

д-р экон. наук, доцент Касторнов Н.П., профессор кафедры экономики и 

коммерции федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего образования «Мичуринский государственный аграрный 

университет» («1)  автором утверждается (с. 20 автореферата), что дополнитель-

ная прибыль, получаемая сельхозтоваропроизводителями от использования им-

портных семян технических культур, намного превышает субсидии, которые они 

могут потерять, не выполняя требования по использованию отечественных семян. 

Но субсидирование не ставит целью покрытие всех затрат сельхопроизводителей, 

это элемент государственной поддержки на определенном этапе; 2) на странице 21 

автореферата говорится о необходимости создания коллекции генетических мате-

риалов семян сахарной свеклы путем обмена с зарубежными научными организа-

циями и совместной научной работы. На наш взгляд, на современном этапе это 

проблематично.»); 

д-р экон. наук, доцент Гусев А.Ю.,  профессор кафедры маркетинга и то-

вароведения федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего образования «Рязанский государственный агротехнологи-

чесский университет им. П.А. Костычева» («- в автореферате не показана срав-

нительная стоимость семян отечественного и импортного происхождения для 

определения эффективности их использования.»); 



д-р экон. наук Гонова О.Н., доцент кафедры экономики, менеджмента и 

цифровых технологий; к.э.н. Малыгин А.А., кафедра экономики, менеджмента 

и цифровых технологий  федерального государственного бюджетного образо-

вательного учреждения высшего образования «Ивановская государственная 

сельскохозяйственная академия» («1. Учитывал ли автор при формировании 

принципов организации и функционирования системы семеноводства особен-

ности биологизации сельскохозяйственного производства (с. 11-12 авторефера-

та); 2. Какие законодательные условия были учтены при реализации функций 

кластера в части распределения доходов между участниками при продвижении 

селекционных достижений на внутреннем рынке РФ (стр. 18 автореферата).»); 

канд. экон. наук., доцент Иванихина Л.Н.,  профессор кафедры экономики 

и менеджмента  федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего образования «Ярославская государственная сельскохо-

зяйственная академия» («1) выявленные автором факторы  (стр. 6 авторефера-

та), на наш взгляд, обуславливают не развитие, а сдерживание системы семено-

водства, причем большая часть факторов повторяется в тенденциях, заявленных 

автором как отдельный элемент научного вклада; 2) на наш взгляд, на регио-

нальном уровне надо не оптимизировать, а развивать деятельность научных, 

селекционных и семеноводческих предприятий (стр. 13 автореферата) за счет 

увеличения финансирования. Считаем нецелесообразным увеличивать субси-

дирование с.-х. производителей отечественных семян (стр. 21 автореферата), а 

все средства направить на дополнительное финансирование селекционно-

семенных центров.»); 

к. с-х. наук Горбачева А.В., заместитель начальника отдела развития расте-

ниеводства департамента аграрной политики Воронежской области  («- на стра-

нице 11 автореферата автор отмечает, что в нашей стране, в отличие от развитых 

стран, недостаточно доработан механизм изъятия роялти, что не способствует за-

интересованности оригинаторов сорта. Но не предложен алгоритм улучшения 

данного механизма на перспективу; - в автореферате ничего не сказано о новом 

федеральном Законе «О семеноводстве», который был принят в конце 2021 г. и 



отражает определенные, ранее не применяемые подходы к организации системы 

семеноводства в нашей стране.»). 

Выбор официальных оппонентов и ведущей организации обосновывается 

высоким уровнем их компетентности, наличием публикаций в рецензируемых 

научных изданиях и широкой известностью их научных достижений в вопросах 

состояния и направлений развития отечественного семеноводства  и выполнен с 

учетом требований п. 22 и п. 24 Положения о присуждении ученых степеней.  

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных соис-

кателем исследований:  

выделены факторы, обуславливающие развитие организационно-

экономического механизма семеноводства сельскохозяйственных культур: осо-

бенности сельского хозяйства (использование биологических средств труда, 

большая зависимость от внешних условий, специфика семеноводства, связан-

ная с цепочкой движения от создания сорта оригинатором до потребителей се-

мян), государственная поддержка, система ценообразования как на семена, так 

на сельскохозяйственную продукцию, состояние материально-технической ба-

зы и кадрового потенциала, платежеспособность населения, макроэкономиче-

ские приоритеты по развитию отраслей; 

установлены тенденции, влияющие на ограничение возможностей разви-

тия отечественной системы семеноводства полевых культур: сохранение низ-

кой активности государства по регулированию рынка семян сельскохозяй-

ственных культур, низкие темпы модернизации технико-технологической базы 

селекционно-семеноводческих центров и производителей товарных семян; рост 

агрессивности маркетинговой политики зарубежных производителей семян, 

недостаточные объемы государственной поддержки отечественной системы 

семеноводства и эффективности ее использования, сохранение ограниченного 

спроса на семена высокого качества, сохранение фрагментарности системы 

трансфера инноваций в сфере семеноводства и отсутствие устойчивых связей 

между производителями семян и их покупателями и др.; 

обоснованы состав и структура семеноводческого кластера Липецкой 



области, основными элементами которого будут являться научные учреждения, 

органы власти, хозяйствующие субъекты, а также совокупность реализуемых 

ими функций: координация деятельности всех субъектов, формирующих кла-

стер, развитие подсистем трансфера инноваций в сфере семеноводства и техно-

логий возделывания сельскохозяйственных культур, правовой и организацион-

ной поддержки участников кластера, формирование общего экономического и 

информационного пространства, продвижение семян и гибридов отечественной 

селекции, контроль за качеством используемого семенного материала, участие 

в лицензировании семеноводческих хозяйств, производителей и продавцов се-

мян и сертификации сортов и гибридов и др.; 

разработан прогноз потребности хозяйствующих субъектов аграрного 

сектора Липецкой области в семенах различного качества (суперэлита, элита, 

семена 1-й, 2-й и 3-й репродукций) основных сельскохозяйственных культур, 

обеспечивающий реализацию Стратегии социально-экономического развития 

региона; 

Теоретическая значимость исследования обоснована тем, что: 

применительно к проблематике диссертации результативно исполь-

зованы системный подход к изучаемой предметной области, а также абстракт-

но-логический, монографический, экономико-математический, экономико-

статистический и другие методы экономических исследований; 

уточнены экономическая сущность и содержание организационно-

экономического механизма развития системы семеноводства сельскохозяй-

ственных культур;  

обоснованы принципы организации и функционирования эффективной 

системы семеноводства сельскохозяйственных культур;  

предложены концептуальные направления совершенствования организа-

ционно-экономического механизма развития семеноводства сельскохозяй-

ственных культур. 

Значение полученных соискателем результатов исследования для практи-

ки подтверждается тем, что: разработаны и внедрены:  



- стратегические ориентиры развития семеноводства сельскохозяйствен-

ных культур в Липецкой области, предполагающие ускоренный переход на ис-

пользование семян отечественного производства, а также мероприятия по со-

зданию селекционно-семеноводческого кластера Липецкой области, включаю-

щие определение его состава и функций входящих в него участников, что под-

тверждается соответствующей справкой (управление сельского хозяйства Ли-

пецкой области);  

- методический подход к обоснованию потребности района  в семенах 

различного качества (глава администрации Лебедянского муниципального рай-

она Липецкой области); 

- практические рекомендации и методические положения используются в 

учебном процессе при преподавании дисциплин «Экономика АПК»,  «Эконо-

мика отраслей АПК», «Планирование на предприятии АПК» (ФГБОУ ВО Во-

ронежский ГАУ). 

Оценка достоверности результатов исследования выявила:  

теория построена на фундаментальных и прикладных работах по про-

блемам развития отечественного семеноводства;  

установлено соответствие полученных результатов совокупности накоп-

ленных знаний по вопросам организационно-экономического механизма разви-

тия селекции и семеноводства в стране и отдельных регионах;  

использованы современные методики и инструменты сбора и обработки 

экономической информации. 

Личный вклад соискателя состоит в непосредственном участии на всех 

этапах исследования, включая: обоснования темы и структуры исследования, 

изучение специальной литературы; формирование информационно-

эмпирической базы; оценку современного состояния семеноводства в стране и 

Липецкой области; обоснование приоритетных направлений совершенствова-

ния организационно-экономического механизма развития отечественного семе-

новодства; определение состава семеноводческого кластера Липецкой области 

и функций его участников, апробацию, внедрение результатов исследования в 



сферу практического применения и подготовку основных публикаций по выпол-

ненной работе. 

В ходе защиты диссертации были высказаны следующие критические за-

мечания:  

- д-р экон. наук, профессор Закшевская Е.В.: 1) Хотелось бы  узнать, какой 

есть опыт за рубежом с точки зрения развития организационно-экономического 

механизма; 2) хотелось бы услышать мнение, что нужно изменить, может быть в 

правовом поле, или чего не хватает в действующем организационно-

экономическом механизме;  

- д-р экон. наук, профессор Улезько А.В.: 1) в декабре принят закон по ре-

гулированию системы семеноводства, хотелось бы понять, что принципиально 

поменялось; 2) на сегодня углубляются санкции, что будет дальше, не понятно? 

3) хотелось бы узнать, какая себестоимость у нас семян элиты, какая себестои-

мость семян первой репродукции и др.?  

Соискатель Голикова С.А. ответила на задаваемые ему в ходе заседания 

вопросы и привела собственную аргументацию: 

- по замечанию д-ра экон. наук, профессора Улезько А.В.: 1) закон о семе-

новодстве призван повысить качество отечественных семян, он устанавливает 

требования как к производству, так и к хранению, транспортировке семян. Этим 

законом будут регулироваться вопросы формирования ведения нового реестра 

семян сортов и гибридов, при этом каждый сорт и каждый гибрид должны будут 

иметь свой генетический паспорт. Закон вступает в силу с 1 сентября 2023 г., а те 

положения, которые будут регулировать генетический паспорт - статья 20 пунк-

ты 6, 7  и 8, они вступают в силу 1 сентября 2024 г. Поэтому ситуация с семено-

водством в нашей стране будет улучшаться. 2) для определения себестоимости 

данных было очень мало, не было возможности побывать на этих селекционных 

предприятиях. Селекционные центры держат информацию в тайне. 

С остальными замечаниями соискатель согласился. 

На заседании 28.04.2022 г. диссертационный совет принял решение за но-

вые научно обоснованные экономические разработки в области развития отече-



ственного семеноводства, имеющие существенное значение для развития страны 

присудить Голиковой С.А. ученую степень кандидата экономических наук. 

При проведении тайного голосования диссертационный совет в количестве 

14 человек, из них 13 докторов наук по специальности рассматриваемой диссер-

тации 08.00.05, участвовавших в заседании, из 21 человека, входящего в состав 

совета, дополнительно введены на разовую защиту 0 человек, проголосовали: за 

– 13, против – 1, недействительных бюллетеней – 0.  

 

Председатель  

диссертационного совета   Терновых Константин Семенович 

 
Ученый секретарь  

диссертационного совета   Агибалов Александр Владимирович 

 
 

28.04.2022 г. 

 

 


